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 شكر وتقدير

الحمد والشكر لله تعالى الذي ألهمني الطموح ومنحني العلم والمعرفة والقدرة على إتمام 

ن أتقدم بعظيم الشكر والامتنان لأستاذي الجليل الدكتور زياد هذا الجهد المتواضع، ويسرني أ 

 السعيدات الذي أشرف على هذا الجهد ولم يبخل علي بتوجيهاته الكريمة.

 

أتقدم بعظيم الشكر والتقدير لكافة الأساتذة الكرام أعضاء الهيئة التدريسية في جامعة 

ان املة وطيبها، كما أتقدم بالامتنان والعرفعمان العربية والإداريين والعاملين فيها على حسن المع

للأساتذة الكبار الذين قاموا بتحكيم الاستبانة، وأقدم خالص شكري وتقديري للأساتذة الكرام 

أعضاء لجنة المناقشة الموقرة على تفضلهم بقبول مناقشة هذه الرسالة، كما واشكر كل من ساهم 

 .دةفي إنجاز هذا الجهد سواء بالتشجيع أو المسان

 

ولا يفوتني أن أتقدم بالشكر والامتنان إلى إدارة هذا الصرح العلمي جامعة عمان العربية 

ونواب الصرح الأفاضل على جهودهم الكبيرة في رعاية طلاب هذا الصرح العلمي الكبير. كما أشكر 

لدكتور احمد االأساتذة أعضاء لجنة المناقشة الموقرة ممثلة بالأستاذ الدكتور نبيل الحلبي والأستاذ 

 محمد العمري على تفضلهم بقبول مناقشة هذه الرسالة.

 الإهداء

 أقدم حصيلة هذا الجهد العلمي المتواضع:

 

 أطال الله في عمرهاصاحبة القلب الكبير أضاءت لي الطريق بكل عزم وإصرار إلى من 

 والدتي الحبيبة

 

 وكان سندي ومعلمي دروب النجاحإلى رجل المواقف الشامخة والكرم الذي أنار لي 

 والدي حفظه الله
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 إلى رفيقة دربي التي انارت دعواتها لي مسيرتي ويسرت مواقفها مهمتي.

 زوجتي الحبيبة

 

 إلى من جمعتنا المسرات وعنوان الصدق والوفاء أهديهم محبتي وإخلاصي ودعائي 

 أشقائي وشقيقاتي

 

 ز هذه الرسالةكل من قدم لي العون والمساعدة في إنجاإلى الأصدقاء و 
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 الملخص باللغة العربية
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 إعداد: عبد الوهاب العطوان

 إشراف: الدكتور زياد السعيدات

 

ات ة على الأداء المالي في الشركأثر محاسبة المسؤوليالتعرف على  هدفت هذه الدراسة إلى

وللوصول الى هدف الدراسة تم اتباع الاسلوب الميداني ، الصناعية المساهمة العامة الكويتية

( فقرة تم توزيعها 51بالاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي حيث تم اعداد استبانة تكونت من )

ة الدراسة وذلك لجمع البيانات اللازمة ( مديراً مالياً ومحاسباً يعملون في الشركات عين73على)

ثر لمحاسبة أ  لاختبار الفرضيات وبإجراء التحليل الاحصائي لإجابات العينة تم التوصل الى وجود

الأداء على داء( الأ ، ومراكز المسؤولية، والموازنات التخطيطية، وتقارير الهيكل التنظيمي) المسؤولية

ية. الشركات الصناعية المساهمة الكويتفي  ئد على الاصول(المالي المبني على الربحية )معدل العا

 ، والموازنات، ومراكز المسؤوليةالهيكل التنظيمي) كذلك بينت النتائج وجود أثر لمحاسبة المسؤولية

 الأداء المالي المبني على الربحية )معدل العائد على حقوق الملكية(على الأداء( التخطيطية، وتقارير 

وعلى ضوء هذه النتائج تم تقديم عدد من التوصيات اعية المساهمة الكويتية. الشركات الصنفي 

محاسبة المسؤولية لأجل تحسين الأداء المالي على مستوى الأقسام  تطبيق أسس من أهمها: ضرورة

لتطبيق نظام محاسبة  اللازمة المقومات وتوفير ،المساهمة الكويتيةبالشركات الصناعية  والمراكز

 المسؤولية.

محاسبة المسؤولية، الأداء المالي، الشركات الصناعية المساهمة  الكلمات الدالة )المفتاحية(:

 الكويتية.
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Abstract 

The Impact of Responsibility Accounting on the Financial 

Performance of the Kuwaiti Industrial Shareholding 

Companies 

 

Prepared by : Abed Alwahab Al – Atwan 

Supervisor : Dr Ziad Al- Saidat 

 

The present study aimed to identify the impact of 

responsibility accounting on financial Performance in the 

Kuwaiti industrial shareholding companies. To achieve the 

goal of the study,a questionnaire was developed, it consisted 

of (50) items which was distributed to (72) respondents 

working for companies which constituted the sample of the 

study to collect the data of the study in order to test the 

hypotheses. After the statistical analysis to the sample's 

responses, it was found that there was an impact for the 

responsibility accounting (organizational structure, 

responsibility centers, planning budgets, performance 

reports) on financial performance based on profit (the 

average returning to asset) in the Kuwaiti shareholding 

industrial companies. In addition there was an impact for the 

responsibility accounting (organizational structure,  
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responsibility centers, planning budgets, performance 

reports) on financial performance based on profit ( the 

average returning on equity) in the Kuwaiti shareholding 

industrial companies 

In light of the findings, a number of recommendations 

were presented, some of which are: The necessity of 

applying the principles of responsibility accounting to 

develop the financial performance at the level of 

departments and centers in the Kuwaiti shareholding 

industrial companies. And offeving  the required components 

available to apply the responsibility accounting system. 

 

Keywords: Responsibility Accounting, Financial 

Performance, Kuwaiti Industrial Shareholding Companies. 
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 الفصل الأول

 لدراسةللاطار العام إ

 

 مقدمة 0-0

 مشكلة الدراسة وعناصرها 0-3

 أهمية الدراسة 0-2

 فرضيات الدراسة 0-4

  نموذج الدراسة 0-5

 المصطلحات الإجرائية 0-6

 حدود الدراسة 0-7

 محددات الدراسة 0-8
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 الفصل الأول

 للدراسةالاطار العام 

 تمهيد

 لأساسيةا والعناصر لمشكلتها وبيان الدراسة لموضوع عامة فقرة تمهيد الفصل هذا يشمل

 التابعة،و  المتغيرات المستقلة عليها بُنيت التي الفرضيات على يشتمل كما بها، الخاصة للأسئلة

 فهاأهداو  الدراسة أهمية ويستعرض استخدمت فيها، التي الإجرائية التعريفات أهميحتوي  كذلك

 .المتغيرات بين العلاقات شكل يبين والذي بها الخاص والنموذج

 

 مقدمة 0-0

والتكنولوجي في معظم القطاعات الاقتصادية الى ارتفاع وتيرة التنافس  الإداريأدى التطور 

كانوا أ بين الشركات المندرجة تحت هذه القطاعات مما يعني زيادة احتياجات متخذي القرار سواء

عني ن قطاع المحاسبة بشكل عام مهم وبما أ لى المعلومات النوعية لدعم قراراتارجيين إداخليين أم خ

تطور هذا  نسبيا فقد التام عن كل المعلومات الهامةُ  الإفصاحالمالي عن المنشات وتحقيق  بالإبلاغ

 لمعلومات وفقا للمستوىويلبي متطلباتها من ا الأخرىالقطاع ليواكب متطلبات القطاعات 

 .بالمطلو 

 

 بالظهور حيث اختصت بتقديم الإداريةالمحاسبة  بدأتوفي خمسينيات القرن الماضي 

قارير على شكل ت ةالداخلي الإداراتلى كالمالية والتكاليف إ الأخرىمعلومات عن فروع المحاسبة 

 مجملها لى تقنيات متعددة تصب فيإ بالإضافةتتضمن شرحا وتحليلا مستخدمة النسب والمقارنات 

ان، كحالة، ورضو ) منشأتهم أهدافوتحقيق الداخلية في التخطيط والرقابة  الإدارةه دعم باتجا

3101.) 
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وبتوسع تقنيات المحاسبة الإدارية ظهرت محاسبة المسؤولية والتي ينظر لها كنظام شامل 

وض تف لى اللامركزية حيثتحويل المنشأة من نظام المركزية إيربط بين الإدارة والمحاسبة من خلال 

بموجبه صلاحيات الإدارة واتخاذ القرار من الإدارات العليا الى إدارة المراكز ويتم محاسبة مديري 

مما يشكل في النهاية داعما هاما للتخطيط والرقابة  ،التفويض المراكز على أداء مراكزهم وفقا لذلك

داء الإدارات أ تقييم ل ييرإلى وجود أسس ومعاالحاجة  وخاصة مع زيادة الأداءوتوفير المعايير لتقييم 

ونوعية  ةالإنتاجيلى  تحسين مما يؤدي إ، وفعاليتها على كافة المستويات تهاكفاءوالتعرف على 

)محمد،  لفي الدو الموارد الاقتصادية  ظروف ندرةأو الخدمات وتخفيض التكاليف وخاصة في  السلع

3116). 

الرقابة على الأعمال، يز تعزنشأت محاسبة المسؤولية كأسلوب يهدف إلى لذلك فقد 

وتقييم أداء العاملين في الوحدة الاقتصادية بمستوياتهم الإدارية المختلفة، لمساءلتهم عن نتيجة 

ل تنظيمي توفر هيك محاسبة المسؤولية نظامويتطلب تطبيق  أعمالهم مقارنة بالأداء المخطط له.

 هدفبلمعمول بها في الشركة، وذلك اتطوير الأنظمة المحاسبية  واضح وملائم للعمل وفقه وكذلك 

خطط مراقبة الأداء والتعرف على مشاكل تنفيذ ال التوافق مع عملية تجزئة المسؤولية مما يساعد في 

 .(3، ص3112)ميدة،  لدى مختلف المستويات الإدارية

ولية تقييم أداء مراكز المسؤ  توفير القدرة على فيمحاسبة المسؤولية نظام  هميةوتظهر أ 

 ،ذه المراكزلهالتي تحققت بين معايير الأداء المحددة مسبقا والنتائج الفعلية  ل المقارنةمن خلا

قرارات أسبابها ومعالجتها واتخاذ ال يجابية والتعرف علىالسلبية والإ الانحرافات استخراجمن ثم و 

كويتية لن الشركات المساهمة العامة اوحيث إ التي تؤدي إلى تحسين الإنتاجية وتخفيض التكاليف.

ثر أ هدف التعرف على بهذه الدراسة  تشكل شريحة هامة في اقتصاد دولة الكويت فقد جاءت

 .محاسبة المسؤولية على الأداء المالي في الشركات الصناعية المساهمة العامة الكويتية
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 وعناصرها مشكلة الدراسة 0-3

التي  المحاسبية ساليبالأ وتعدد الشركات المساهمة العامة الكويتية، حجم لتزايد نظراً 

فإن  الواحدة، الشركة داخل والإدارات الأقسام من كثير ووجود تطبيقها في هذه الشركات، يمكن

القيام  على العاملين تحفيز ثم ومن الأداء، بتقويم تقوم فاعلة رقابية نظم إيجاد مر يستدعيالأ 

بالشكل  تسير العمل راءاتوإج الشركات كانت إذا ما ولمعرفة منهم، المطلوب المخطط بالعمل

 أثر محاسبةالدراسة بيان المسؤولية. ولذلك ستحاول هذه  محاسبة مقومات مع المتفق المناسب

حقوق  صول، معدل العائد على)معدل العائد على الأ المسؤولية على الأداء المالي المبني على الربحية 

الأسئلة بالدراسة  لت عناصر مشكلةوقد تمث ؟ الملكية ( في الشركات المساهمة العامة الكويتية

 :الآتية

 :السؤال الأول

تقارير و التخطيطية،  الموازناتو مراكز المسؤولية، و ، الهيكل التنظيمي) ما هو أثر محاسبة المسؤولية

اعية الشركات الصنفي  الأداء المالي المبني على الربحية ) معدل العائد على الاصول(على الأداء ( 

 ؟ لكويتيةالمساهمة العامة ا

 :السؤال الثاني

تقارير و التخطيطية،  الموازناتو مراكز المسؤولية، و ، الهيكل التنظيمي) ما هو أثر محاسبة المسؤولية

كات الشر في معدل العائد على حقوق الملكية (  الأداء المالي المبني على الربحية )على الأداء ( 

 ؟ الصناعية المساهمة العامة الكويتية

 

 لدراسةأهمية ا 0-2

همية هذه الدراسة من كونها تلقي الضوء على مفهوم محاسبة المسؤولية بما تحتويه تنبع أ 

لاثة مستويات لى ثل التنظيمي إلى الهيكبتقسيم الشركه استنادا إ من مبادئ لتطبيقها والمتمثلة

 هي: مراكز التكلفة، ومراكز الربحية، ومراكز الاستثمار، 
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ستطيع يد الانشطة المسببة للتكاليف والإيرادات لكل مركز لتمكن متخذ القرار من تحدي

 .لتخطيطيةااء المركز استنادا للمقاييس المحاسبيه المتعارف عليها مثل الموازنات من خلالها تقييم أد

تكتسب الدراسة أهميتها من خلال تسليطها الضوء على محاسبة المسؤولية وبيان كما 

عنصرا ا تعد هن  ، حيث إ الشركات المساهمة العامةالمالي في  الأداء في تحسين الدور الذي تلعبه أهمية

اللامركزية  ترغب في بالتحول الى شأةلأي منركنا هاما تعتبر  ، وبما أن محاسبة المسؤوليةذلكفي  ماً اه

لهيكله االاعتماد على نتائج تطبيقها كأساس في اتخاذ القرارات، فإن معرفة دورها في التعامل مع و 

، ومحاولة حل المشاكل المرافقة لهذا الدور الجديد تحتاج إلى آليات للتعامل لمنشاتدة لالجدي

مع معطياتها وبشكل يساهم في تقوية هذا الاتجاه، لذلك فإن هذه الدراسة تكتسب أهميتها من 

 خلال النظر إلى الأمور التالية:

الشركات  تحسين الأداء المالي في فيأثر محاسبة المسؤولية دراسة جانبا علميا متخصصا في تشكل  -0

كتبة ثراء الممما ٌيسهم في إ  من خلال الجانب التحليلي للدراسة، الصناعية المساهمة الكويتية

 العربية بشكل والمكتبة الكويتية بشكل خاص في هذا الموضوع.

ة اداء ءوتساهم بالتعريف بأهميتها في رفع كفا حاسبة المسؤولية،لم تعرض الجانب النظريإنها  -3

ت والتقييم بالملاحظاالشركات الصناعية المساهمة الكويتية، رفد القائمين على الشركات ودورها في 

 المالي. اللحفاظ على دورها في تحسين أدائه ها في المستقبللمناسب الذي ينعكس على تطوير أدائا

ؤولية حاسبة المسحول موضوع م تقديم توصيات بناء على نتائج الدراسةإلى  السعي للوصول  -2

 .لشركات الصناعية المساهمة الكويتيةالأداء المالي لعلى وانعكاساتها 

 فرضيات الدراسة 0-4

 :وهي على النحو الاتي الفرضيات سئلة الدراسة تم صياغة عدد منللإجابة على أ

 :الفرضية الأولى

 ،الهيكل التنظيمي) ةلمحاسبة المسؤولي( α=  0.05) عند مستوى إحصائيا  دلالةذو لا يوجد أثر 

ية ) لى الربحالأداء المالي المبني ععلى الأداء ( تقارير و التخطيطية،  الموازناتو مراكز المسؤولية، و 

 .الشركات الصناعية المساهمة الكويتيةفي  صول(معدل العائد على الأ 
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 :الفرضية الثانية

 ،الهيكل التنظيمي) المسؤوليةلمحاسبة ( α=  0.05) عند مستوى إحصائيا  دلالةذو لا يوجد أثر 

الأداء المالي المبني على الربحية على الأداء ( تقارير و التخطيطية،  الموازناتو مراكز المسؤولية، و 

 .الشركات الصناعية المساهمة الكويتيةفي )معدل العائد على حقوق الملكية ( 

 

 نموذج الدراسة 0-5

 تفسير وفهم طبيعة العلاقةجل ن أ وذلك منموذج خاص بالدراسة، قام الباحث بتصميم 

 .ذلك( 0-0رقم )ويوضح الشكل بين المتغيرات المستقلة والمتغير التابع 

 

 المتغير التابع              ةالمستقل اتالمتغير 

 

 

 

 

 

 

 (0-0الشكل )

 نموذج الدراسة

ميدة  دراسةو  (Debashis et al, 2010دراسة )المصدر: النموذج من إعداد الباحث بناء على 

 (.3115) (، ودراسة الباشا،3112)

  

 

 

 

 

ROA

 ROE 
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 المصطلحات الإجرائية 0-6

 تحديد المعاني الإجرائية للمصطلحات المستخدمة في الدراسة وكما يلي:تم 

 محاسبة المسؤولية:

النظام التنظيم الإداري و محاسبي يطبق في ظروف اللامركزية يتم بموجبه الربط بين هي نظام 

، وذلك نهعولين ؤ ربط الأداء بالأشخاص المس بهدفإلى مراكز مسؤولية  ةالمنشأ  وتجزئةالمحاسبي، 

 وظائف الإدارة . رفع كفاءة وفاعلية من التقارير بما يساعد في شاملمن خلال نظام 

 مراكز المسؤولية:

 أم أكانت فنية سواءً تقع ضمن الهيكل التنظيمي للمنشأة  وحدة مستقلة و قسم أو دائرة أ  هو

وتفوض له الصلاحيات بحدود العمل المناط بهذا المركز مما يوفر  أحد العاملين ا يديرهإدارية، 

أو  ،سمأو في الق ،المسؤولية ممثلة في الشركة ككل ، وقد تكون مراكز الأداء الأساس لمساءلته عن

 في عملية معينة، وتنقسم مراكز المسؤولية إلى:

 شرا  في حدوث  التكلفة فقط دون وجودمبا تأثيراالمراكز التي لها  مراكز تكلفة: وهي -0

 كلفة .على الت إداراتهاتأثير مباشر على الإيراد أو المبيعات  مما يعني اقتصار مسؤولية 

يرادات ولا علاقة له : وهو المركز الذي يكون مديره مسؤولًا عن الإمركز الإيرادات -3

الإيراد وتتم بالتي تتعلق  و الاستثمار، بحيث يفوض بصلاحيات اتخاذ القراراتبالتكاليف أ 

ل قسم باشرة بالإيراد مث، وعادة تكون طبيعة عمل هذا المركز تتعلق ممساءلته وفقا لذلك

 .المبيعات

 إدارةتفوض الى مديرها صلاحية مراكز ربحية: وهي عبارة عن وحدة تنظيمية  -2

ه في وحدت اءأدن واحد وتتم مساءلته عن الخاصة بهذه الوحدة في آ  والإيراداتالتكاليف 

 .هذين الجانبين

د اوحدة تنظيمية يكون مديرها مسؤولا عما تحققه من إير مراكز استثمار: وتتمثل في  -4

ية مدير ن صلاحوبذا فإالمنشأة  استثمار موارد هذه وتستنفذه من تكاليف بالإضافة إلى

مما  ية،حديري مركز التكلفة ومركز الربهذه الوحدة تكون أعلى من السلطات الممنوحة لم

 يوفر مبررا لزيادة المساءلة عليه وبما يتناغم مع حجم الصلاحيات المفوضة له . 



www.manaraa.com

 

8 

 

 الهيكل التنظيمي:

الإطار العام للمنشأة الذي يتضمن توضيح لمواقع الدوائر والأقسام وبموجبة يتم تحديد هو 

. وعاتاد والمجمفر نظيم العلاقات والاتصالات بين الأ المستويات الإدارية وتدفق المعلومات وت

هي ، و للمنشأةهامين يكونان مصدر قوة  والهيكل التنظيمي الجيد يجب أن يتضمن عنصرين

من أجل إنجاز المهام بفاعلية لتحقيق أهداف المنظمة  تقسيم العمل بحسب الاختصاص، والتنسيق

 .بشكل أفضل

 

 التخطيطية: الموازنات

ون تكون سنة وقد تك ترة مستقبلية عادةعبارة عن خطط المنشآت معبر عنها كميا خلال فهي 

 جل حسب المدة التي تغطيها الخطة .طويلة الأ و قصيرة الاجل أ 

 الأداء:تقارير 

دارات المختلفة حسب التسلسل في بين الإ  المعلومات ونقل عرضالوسيلة التي يتم بموجبها  هي

في بيئة محاسبة المسؤولية  إعدادها ويتم ،فقي  لتنظيمي سواءً أكان بشكل عاموديِّ أم أ الهيكل ا

 المسؤولية لمراكز الفعلي الأداء سير وضمان طمتابعة الخط بهدف معينة وأسس ضوء مبادئ على

 يعمل المسؤولية محاسبة نظام فإن ثمَ ومن المراكز، المخطط لهذه للأداء طبقا المراد له بالشكل

 المسؤولية تحديد بهدف دةمحد مسؤولية بمراكز أو بأشخاص معينين التقارير ربط نظام على

 بالاستثناء. التقارير تطبيقًا لفكرة

 داء المالي:الأ 

وهو يعكس مدى كفاءة الإدارة في استخدام الموارد المتاحة وإنجاز أعمالها وتوجيه الجهود من 

خلال العمليات المختلفة لتحقيق الأهداف الرئيسة والفرعية لها، بمعنى أن الأداء يوضح قدرة 

  تحقيق الأهداف المحددة والموضوعة مسبقا.علىالمنشأة 
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 الربحية:

صول إلى الأ  المنشآترباح ستثمرة وتستخدم للتعبير عن نسبة أرباح الى الاصول الموهي نسبة الأ

 المستخدمة. وسيتم قياسها من خلال المؤشرات الاتية:

ح المحاسبية يعبر هذا المقياس عن العلاقة بين الأربا  :ROA معدل العائد على الأصول -

 . ويتم حسابه بقسمة الأرباحالمنشأةالمتاحة للاستخدام من قبل إدارة  صولوإجمالي الأ 

 الصافية على إجمالي الأصول.

يهتم بقياس العائد على كل دينار مستثمر من : ROE العائد على حقوق الملكية معدل -

لية طة التشغيلية والتمويثر الأنشأ  هذا المقياس يأخذ نِّ حيث إ قبل حملة الأسهم العادية، 

ويتم حساب العائد على حقوق الملكية بقسمة الأرباح الصافية بعد الضريبة على  معا.

حقوق المساهمين، والتي تشمل كل من رأس المال المدفوع وعلاوات الإصدار والاحتياطات 

 المحتجزة والأرباح

 

 حدود الدراسة 0-7

 تتمثل حدود الدراسة فيما يلي:

 .المساهمة العامة الكويتية الصناعية الشركات: تقتصر هذه الدراسة على لمكانيةالحدود ا -0

وحتى  3103هذه الدراسة خلال الفترة الواقعة ما بين شهر آب نجاز : تم إ الحدود الزمانية -3

 .3102 ثانيكانون 

ين في الشركات لالمديرين الماليين والمحاسبين العام: تقتصر هذه الدراسة على آراء الحدود البشرية -2

 الصناعية المساهمة العامة الكويتية وبمختلف مستوياتهم الوظيفية.

الهيكل ) أثر محاسبة المسؤولية المتمثلة بـتقتصر هذه الدراسة على تحديد الحدود العلمية:  -4

لى ع الأداء المالي المبنيعلى الأداء ( تقارير و التخطيطية،  الموازناتو مراكز المسؤولية، و ، التنظيمي

الشركات الصناعية في ( معدل العائد على حقوق الملكيةصول، الأ معدل العائد على الربحية )

 .المساهمة الكويتية
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 محددات الدراسة 0-8

 ا يلي:بمتمثلت لصعوبات والمشكلات التي واجهت الباحث في اعداد هذه الدراسة 

موضوع الدراسة وفي الإجابة عن  عدم تعاون المبحوثين في إعطاء المعلومات اللازمة لإثراء -0

الأسئلة الموجهة إليهم خشية تعرضهم للمسؤولية، وما نجم عنه من جهد ووقت لإقناعهم بأهمية 

 الدراسة.

طبيعة الدراسة الميدانية إذ تطلبت وقتاً وجهداً إضافياً لزيارة جميع المواقع لتوزيع الاستبيانات،  -3

ين في أثناء القيام بزيارتهم، مما اضطر الباحث لإعادة الزيارة وأحياناً عدم تواجد المبحوثين المعني

 أكثر من مرة لهم.

يات إتمام ودها لهم لغانالعودة على المشاركين ببعض الاستبانات غير المكتملة وإيضاح بعض ب -2

 سئلة وإجاباتهم.مضمون الأ
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 الثاني الفصل

 النظري والدراسات السابقة الإطار

 

 يار النظر المبحث الأول: الاط

 تمهيد

 مفهوم محاسبة المسؤولية 3-0

 الهيكل التنظيمي لمحاسبة المسؤولية: 3-3

 مزايا وعيوب تطبيق محاسبة المسؤولية 3-2

 أهداف محاسبة المسؤولية 3-4

 متطلبات تطبيق محاسبة المسؤولية 3-5

 الأداء المالي  3-6

 المبحث الثاني: الدراسات السابقة

 العربيةأولا: الدراسات باللغة 

 ثانيا: الدراسات باللغة الانجليزية

 ثالثا: ما يميز الدراسة الحالية
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 الثاني الفصل

 النظري والدراسات السابقة الإطار

نظامها و  احاسبة المسؤولية، ومقومات ومزايا تطبيقهيهدف هذا الفصل إلى التعريف بم

ات ليات، ومبادئ أخلاقيوأهدافها، كذلك متطلبات تطبيق محاسبة المسؤولية وتحديد المسؤو 

الأعمال للمحاسب، اضافة الى تفعيل دور محاسبة المسؤولية من خلال أخلاقيات الأعمال، كما 

طار ، وذلك للوصول إلى إوتقارير الأداء والأوجه السلوكية ومحاسبة المسؤولية المالي يشمل الأداء

 تقسيم هذا الفصل إلى مبحثين أساسا للدراسة الميدانية، وقد تم مفاهيمي نظري متكامل يُعَد  

بحيث تناول الأول الاطار النظري، وتناول المبحث الثاني مراجعة لأهم الأدبيات التي غطتها 

 .الحالية الدراسات السابقة حول موضوع الدراسة

 

 طار النظريالمبحث الأول: الإ 

 تمهيد 

 على لتطور السريعا عصر طبيعتها في منظمة باختلاف أي في العليا الإدارة ينصب اهتمام

 توسعالمنظمة و  حجم زيادة ومع الحديثة، والتكنولوجيا المعلومات نظمالاستفادة من مزايا 

 الحساسة والمهام والإشراف، والتنظيم الاستراتيجي التخطيط ائفوظ نحو اتجه التركيز نشاطاتها،

لتتمكن من حل بتفويض صلاحيتها  الإداراتبدأت  المحيطة لذا والبيئة المنشأة مستوى على

 خصصالتو  التي تعطل القدرة على الاستفادة من المشاركةالانجاز  وتأخيرإشكالية البيروقراطية 

 (.255، ص2006والرزق،  آدم )    وغيرها  والتوسع واستمرار التنافس

ادى الى  مما حديثة، إدارية نظم نشأت ولمواكبة عملية التوسع في تفويض الصلاحيات

 ناوقد ك الإدارية، النظم احتياجات تلك ةتلبي قادرة على محاسبية نظمجود لى و ظهور الحاجة إ

 ،نظمة المحاسبيةأحد هذه الأ  المسؤولية محاسبة نظام
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 في عنه المسؤول بالفرد الأداء الإداري، ويربط التنظيم سمات مع النظام هذا يتواءم إذ 

 معرفةيمكن من و  كاليف والإيراداتالت يسهل عملية رقابة مما بالمنظمة، الإدارية الوحدات كل

 .( 237، ص 2007 حدوثها )الرجبي، عن المسؤولة الجهات

ومعالجة اسبابها ة، السلبي الانحرافاتالحد من  نحو وسيلة هامة ذاتها بحد تعد المساءلة

 خلال من والإبداع المبادرة روح تنمية كونها تؤدي الى يجابية،الإالانحرافات  تنميةكذلك و 

دوراً هاماً  تلعب وبالتالي المخططة، الأهداف تحقيق لأجل الأمثل للطاقة والموارد المتاحة لالاستغلا

 (.356، ص1999 وآخرون، الوحدة الاقتصادية ) جمعة قيادة في

أحد نظم معلومات المحاسبة الإدارية الذي يوفر البيانات  المسؤوليةيعتبر نظام محاسبة 

ية وتتيح موازنات الأداء تدفقاً للمعلومات التخطيط المسؤوليةرير الخاصة بكل الموازنات الأداء وتقا

تدفقاً عكسياً  المسؤوليةلى قاعدته بينما تتيح تقارير حددة من أعلى الهيكل التنظيمي إوالأهداف الم

 لمسؤوليةاللمعلومات من القاعدة إلى القمة لأغراض الرقابة وتقييم الأداء. ويستند نظام محاسبة 

المخطط  التي تتضمن المسؤوليةوازنات الأداء الخاصة بكل قسم أو مركز وكذلك تقارير بذلك على م

 والفعلي وتستخدم كأداة لتقييم أداء المسئولين عن ذلك القسم أو المركز.

 

 مفهوم محاسبة المسؤولية 3-0

لثاني ناء العقد اثسبة المسؤولية من المواضيع التي أولتها الشركات اهتماما كبيرا أ تعتبر محا

حكام الرقابه على اداء العاملين في الوحدة ، وذلك للدور الذي تلعبه في فرض أ من القرن الماضي

دارية المختلفة، لمساءلتهم عن نتيجة اعمالهم مقارنه بالأداء المخطط له، بمستوياتهم الإ  الاقتصادية

خطط على فيذ المشاكل تنحل ن تسهل نها أ ساليب محاسبية من شأ ر أويوذلك من خلال تط

 دارية المختلفة.المستويات الإ 

تعرف محاسبة المسؤولية على أنها نظام يشمل جميع العمليات الإدارية التي تعمل على 

توفير البيانات والمعلومات من مختلف مراكز اتخاذ القرارات التي من شانها المساعدة على القيام 

 (.023، ص3111) حسين،  برقابة العمليات في الشركة وتقييم أداءها
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بأنها محاسبة النشاط أي ربط المعدلات التخطيطية لعناصر محاسبة المسؤولية وتعرف 

تكلفة النشاط بمراكز المسؤولية ومقارنتها بالمعدلات الفعلية لتلك العناصر لتحديد مسؤولية 

اء دعبارة عن أسلوب رقابي محاسبي لخدمة الإدارة في تقييم أ فمحاسبة المسؤولية الانحرافات. 

كحالة، ) المخطط لها مسبقا للأهدافتحقيقه المسؤولين في المستويات الإدارية من حيث مدى 

 (.402، ص 3101ورضوان، 

لى جمع البيانات التي تعكس نظام كل مسؤول هي نظام يهدف إومحاسبة المسؤولية 

داء الفرد م أ يقيخلال فتره معينه مقارنه بالمسؤوليات المحددة مقدما ونشرها في التقارير وذلك لت

لفة و ربط المعادلات التخطيطية لعناصر تكمحاسبة النشاط أ  وقدرته على التحكم. فهي تقوم على

 النشاط بمراكز المسؤولية ومقارنتها بالمعدلات الفعلية لتلك العناصر لتحديد مسؤولية الانحرافات

 (.208، ص3110)باسيلي، 

إداري ومالي يساهم في تخفيف  نظامعن هي عبارة ويرى الباحث أن محاسبة المسؤولية 

العبء عن الإدارة المركزية من خلال تفويض صلاحياتها لمديري المراكز كما يساهم في توفير الظروف 

الملائمة لمحاسبة الإدارات بمختلف مستوياتها من خلال تقييم أداء هذه الإدارات على ضوء حجم 

 .التفويض والصلاحيات الممنوحة لهم  

 

 :المسؤوليةحاسبة لم يكل التنظيمياله 3-3

أنواع، حيث إن كل نوع من أنواع  بعدةفي الوحدات الاقتصادية  المسؤوليةمراكز  تتمثل

 :(Steven,etal,2008) ينتج نوعاً مختلفاً من المعلومات المحاسبية وهي كما يلي المسؤوليةمراكز 

 للتكاليف مستنفذة ذو طبيعة يكون نشاطه الرئيسي المركز وهو: Cost Centerمركز تكلفة  -0

 لقدرةاعلى رقابة التكاليف بشكل مباشر وله  السيطرةمباشر بحيث يمتلك مديره  إيرادولا تحقق 

 الاستثمار. وأ  الإيرادعلى  سيطرةلا يكون له  وبالمقابلعلى تقييم كيفية الرقابة على هذه الكلف 
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علقة ة تتمثل في الصلاحيات المتتفويض الصلاحيات لمديري مراكز التكلف ن  لما سبق فإ

ة ن تقارير الأداء المقدمة عنه تركز عاد يعني أ رة التكاليف واتخاذ القرارات اللازمة بشأنها ممابادا

وتتمثل مراكز  ،فعلية باستخدام تحليل الانحرافاتعلى الاختلاف بين الكلف المخطط لها والكلف ال

رد البشرية في ، دوائر الموا، أقسام الصيانة في الفنادقم المشتريات في المحلات التجاريةالكلف بأقسا

 شركات الخدمات .

( يوضح الهيكل التنظيمي لشركة تحتوي فقط على مراكز تكاليف، ولا توجد 0-3والشكل رقم )

الة )كح ابة على التكاليف والإيرادات معالأن الرئيس فقط هو الذي يمكنه الرق ؛مراكز ربحية

 (.408، ص3101ورضوان، 

 

 (0-3الشكل رقم )

 الهيكل التنظيمي لشركة تحتوي فقط على مراكز تكاليف

 الشكل من إعداد الباحث المصدر:

عادة تنحصر نشاطات هذا المركز بالإيرادات بحيث تفوض  : Revenue Centerمركز الإيرادات  -3

دارة النشاطات الصلاحيات من الإدارة العليا إلى مدير المركز بشان اتخاذ القرارات اللازمة بإ

لى حجم داء عرادات فقط  بحيث تتركز تقارير الأ التشغيلية ويكون المدير مفوضا برقابة الإي

مدير الحجز  وكز، مدير المبيعات في محل تجزئة أ المبيعات ، سعر البيع ، ومن الأمثلة على هذه المرا

 في شركات خطوط الطيران .

الرئيس 

نائب الرئيس 
للتمويل 

نائب الرئيس 
للتسويق

نائب الرئيس 
للتصنيع 

2مصنع 

قسم ب 

عمال 

قسم أ

عمال 

1مصنع 
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 وتعظيم تحقيق عن المسؤولة النشاط دائرة أو ركزالم وهو :" Profit Centerمركز الربحية  -2

 المحققة الإيرادات بين أي والمخرجات، المدخلات بين الفرق عن والناتجة الأرباح

 هذا يعتبر حيث الربحية مركز مدير خلال من ذلك ويكون والتكاليف)المصروفات( المستنفدة،

الربحية على اعتباره أنه وحدة ينظر إلى مركز المنظمة.  داخل مستقلة منظمة وكأنه المركز

اقتصادية يملك الصلاحية بتعظيم الأرباح، وذلك من خلال قياس نتائج الأعمال التي حصلت في 

مركز الربحية هو عبارة عن وحدة تنظيمية تتسع فيها و هذا المركز خلال فترة زمنية معينة، 

ياس يتم قو .يف والإيراداتالمسؤولية المسندة إلى مسؤول هذا المركز وهي تشمل جانبي التكال

أداء هذا المركز من خلال تتبع إيرادات ومصاريف المركز خلال فترة زمنية معينة للوصول إلى 

نتيجة نشاط هذا المركز من ربح أو خسارة خلال هذه الفترة، وفي هذه الحالة، يهتم نظام 

، 3111)زامل، حية المصروفات الخاصة بكل مركز ربالمعلومات المحاسبي بتحديد الإيرادات و 

 (.505ص

 ويعرف ،مركز الاستثمار شكل موسع لمركز الربحية  يعد :Investment Centerمركز الاستثمار  -4

 في الأصول للاستثمارات بالإضافة والتكاليف الإيرادات بإدارةفوضا مله مسؤو  يكون الذي المركز بأنه

من خلال  الاستثمارية القرارات باتخاذ رالمدي يقومبحيث يمتلك السيطرة على رقابة هذه العناصر و

 ،اليةاستبدال أصول ح أم جديدةصول الأ بشراء  أكان تحديد حاجة مركزه للتوسع بالاستثمار سواءً 

 ويتم قياس أداء. اللامركزية فقط، المنظمات في كامل شبه باستقلال الاستثمار مركز يتمتع حيث

لية لها مع الفع ومقارنة التكاليف المخطط راتمن خلال تحديد العائد على الاستثما هذا المركز

طلباً إضافياً على نظام المعلومات  المسؤولية. ويضيف وجود هذا النوع من مراكز وكذلك الإيرادات

المحاسبي، حيث يجب في هذه الحالة التحديد الدقيق للأصول الخاصة بمركز الاستثمارات المعين، 

 . (431، ص3101)كحالة ورضوان، لية في هذه المراكز نفقات الرأسماحتى يمكن تحديد قيمة ال
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في جامعة هارفرد  3116قد قدم ورقة نقاشية عام  ( Robert Kaplan) ن  أ  إلىهنا  الإشارةوتجدر 

وضع  ولىالمعيارية يتز للكلف مرك إضافة إمكانيةلى فيها إ أشارحول مراكز المسؤولية في الشركات 

لا تي لف المركز للك إلى بالإضافة، خرىالفعلي في المراكز الأ داء الأ نة مع اللازمة للمقار  الأداء معايير

 .(Discretionary Cost) /الاختياريةيمكن التحكم بها

 عدم استخدام التكلفة التاريخية في تحديد قيم الأصول كما هوإلى  شارةتجدر الإكما 

ية لي غير ملزم بمبادئ المحاسبة المالوذلك لأن قياس الأداء الداخ الحال في نظام المحاسبة المالية؛

المقبولة قبولاً عاماً، لذلك عادة ما تستخدم المحاسبة الإدارية التكلفة التاريخية المعدلة بالتغيرات 

في المستوى العام للأسعار، أو تستخدم القيمة الجارية، أو تستخدم التكلفة الإحلالية في تقييم 

( يوضح الهيكل 3-3والشكل رقم ) (.505، ص3111)زامل،  ينل الخاصة بمركز الاستثمار المعالأصو 

ربحية  مراكز،و  إيراداتمراكز التنظيمي لشركة تحتوي على جميع أنواع المراكز ) مراكز استثمار و 

 ومراكز تكلفة (. 

 

 

 (3-3الشكل )

الرئيس

نائب الرئيس 
ة للمنطقة الثالث

نائب الرئيس 
ة للمنطقة الثاني

الأحمدي الكويت

إدارة الإنتاج

2مصنع  

قسم أ  قسم ب 

عمال عمال

1مصنع 

إدارة 
المبيعات 

الرئيسنائب
الأولىللمنطقة
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 المسؤولية مراكزمي لشركة تحتوي على جميع أنواع الهيكل التنظي

 الباحثالشكل من إعداد  المصدر:

ولية تعتبر أداة يمكن استخدامها بفاعلية في راكز مسؤ ويرى الباحث أن مراكز الموازنة كم

تحقيق الرقابة وتقييم الأداء عبر خطوات تحقيق عملية الرقابة من خلال مراكز الموازنة التي تبدأ 

لمستهدف داء ابتقسيم الهيكل الإداري لمراكز موازنة باعتبارها مراكز مسئولية ثم وضع معايير الأ 

لكل مركز من مراكز الموازنة. ثم قياس النتائج الفعلية لكل مركز موازنة ومقارنتها بمعايير الموازنة 

وتحديد الانحرافات وتحليلها والتقرير عنها لأغراض تقييم الأداء و التخطيط المستقبلي. وقد 

لك يحي المناسب. وتتحقق تيتطلب الأمر فحص الانحراف متى كان جوهرياً واتخاذ الإجراء التصح

 الخطوات بفاعلية أكثر إذا تم استخدام نظام التكاليف المعيارية.

 

 تطبيق محاسبة المسؤوليةوعيوب مزايا  3-2

تطبيق محاسبة المسؤولية دون الاستفادة من مزايا  وعيوب تحدث عن مزاياال لا يمكن

لنظام، تطبيق هذا انجح ن يلا يمكن أ ، وبدونها فمحاسبة المسؤولية وليدة اللامركزيةاللامركزية 

 :طبيق محاسبة المسؤولية  وكما يليوقد ورد في الفكر المحاسبي العديد من المزايا والعيوب لت

  :(Steven et al, 2008) مزايا تطبيق محاسبة المسؤوليةأولا: 

هر كونهم تظالتي  الإشكالاتبصلاحيات اتخاذ القرار يساعد في حل  الأدنى الإداراتن تفويض أ  -0

 المشاكل ومعالجتها . أسبابعلى معرفة  والأقدر الأقرب

العليا وتترك لها الوقت الكافي للتخطيط  الإدارةن عملية تفويض السلطة تخفف عن إ  -3

 .الاستراتيجي 

 لد الرضا الوظيفي عند العاملين مما سينعكسو ت الأسفللى إ الأعلىعملية تفويض السلطة من  -2

 . أداءهمحتما على 
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م تعزز من خبراتهم العملية المستقبلية وتساه للإداراتن عملية تفويض الصلاحيات المبكرة إ  -4

 في رفع ادائهم وقدرتهم على اتخاذ القرار .

 الوقت في توفر إمكانية اتخاذ القرارالبيروقراطية و  تجنبلى إن عملية تفويض الصلاحيات تؤدي إ-5

  .ف العمليات وبنود التكاليف والإيراداتإمكانية الرقابة على مختلالمناسب و 

يث يوافق ح بالأهدافدارة لية توفر الظروف لمعرفة مفهوم الإ دارات بالمسؤو عملية  تفويض الإ  -6

مديرو المراكز على مجموعة من الأهداف ويعلمون أن أداءهم سيقيم وفقا لتحقيق هذه  جميع

 هداف .الأ 

تعزز فاعلية استخدام مفهوم الادارة بالاستثناء حيث دارات بالمسؤولية إن عملية تفويض الأ  -7

 .ويتناسون غيرهايركز المديرون على الانحرافات المهمة عن المعايير المخطط لها مسبقا 

د يولما المعلومات الكمية، متساهم عملية تفويض الصلاحيات وتحديد مراكز المسؤولية بتوفر  -8

نتج الرغبة في الفحص والتحليل، حيث تقارن تكلفة الم لدى المستويات الإدارية المختلفة بالشركة

في كل مركز من المراكز فيما بين فترة وأخرى، وتكوين رأي الإدارة عن نجاح، أو فشل المشرف على 

 المركز في نفقاته، وزيادة إنتاجيته وتحقيقه لأهداف المرسومة مقدماً.

 

 :(Jae &Joel, 1999) ثانيا: عيوب تطبيق محاسبة المسؤولية

 تتمثل عيوب تطبيق محاسبة المسؤولية بما يلي :

عدم وضوح الصورة العامة عن وضع المنشاة نتيجة تركيز مدراء المراكز على الوحدات الخاصة  -0

 بهم وفقا للصلاحيات المفوضين بها .

ل  مراحفيعلى اتخاذ القرار الكافية المفوض لها الصلاحيات لا تملك القدرة  الإداراتقد تكون  -3

 .طلب تكلفة عالية تتحملها المنشأةلى تدريبهم والذي قد يتمبكرة مما يعني الحاجة إ

داخل  المختلفةوالأقسام الادارية والاتصالات بين الوحدات قد يكون هناك افتقار للتنسيق  -2

 .المنشاة
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 .ةشاتدفعها المنن تطبيق محاسبة المسؤولية قد يحتاج الى جهود مضاعفة وكلف مضاعفة إ  -4

 يزود الإدارة بمعلوماتتكمن في أنه نظام محاسبة المسؤولية أهم مزايا ويرى الباحث أن 

ذات قيمة عالية حول الطاقة المستغلة، ولذلك يجب تصميم نظام محاسبة المسؤولية، بحيث 

يستطيع تحديد الموارد الضرورية لتجاوز نقاط الاختناق في الطاقة على مستوى الأنشطة المختلفة، 

دما يربط النظام بين محرك تكلفة النشاط وتلك الموارد المخصصة لتنفيذ النشاط فإنه يصبح فعن

قادراً على إعلام الإدارة، أنه سوف يحدث قريبا، ارتفاع في تكاليف نقاط الاختناق، مما يؤدي إلى 

ة بين نزيادة تكاليف الفرصة الضائعة إذا تم قبول أعمال إضافية في هذا النشاط، من خلال المقار 

تكاليف الموارد اللازمة لزيادة حجم الطاقة المتاحة في نشاط معين والإيرادات التي يمكن الحصول 

 عليها من هذه الزيادة.  

 أهداف محاسبة المسؤولية 3-4

 يهدف نظام محاسبة المسؤولية الى تحقيق ما يلي:

ؤوليات ينة مقارنة بالمسجمع البيانات والمعلومات التي تعكس نشاط كل مسؤول خلال فترة مع -0

باسيلي، )المناطة به مسبقا ونشرها في التقارير وذلك لتقييم أداء هذا المسؤول وقدرته على التحكم 

 (.208، ص3110

تحسس انحراف الطاقة الفعلية عن الطاقة المخططة في نظام محاسبة تكاليف الأنشطة، فإذا  -3

 بالرغم من أن الطاقة الفعلية هي أقل من الطاقةظهرت اختناقات وتأخير في تنفيذ أعمال الأنشطة 

، 3111، )صالح المخططة في نظام تكاليف الأنشطةالمخططة، فإن ذلك يتطلب تخفيض الطاقة 

 (.451ص

تزويد الإدارة بمعلومات تغذية اقتصادية عكسية حول فعالية الأقسام ) مراكز المسؤولية ( في  -2

ل اس التكاليف الفعلية التي تنشأ في مراكز المسؤولية بشكإنجاز وظائفها، لذلك فهو يعمل على قي

مستمر، وطالما أن التكاليف الفعلية هي التي يتم الاعتماد عليها في نظام محاسبة المسؤولية، فإن 

ة مع لأنها يجب أن تتطابق في النهاي ؛الدقة في إثبات هذه التكاليف على مراكز المسؤولية أمر مهم

 (.209، ص3110)باسيلي،  لمحاسبة الماليةالنفقات المثبتة في ا
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ربط جميع عناصر النشاط بالمسؤولية عنها على أساس مفهوم القابلية للرقابة، والمساعدة في  -4

ساس نها تعمل على توفير خطة للحوافز تقوم على أ، إضافة إلى أ عملية التخطيط والتنظيم والرقابة

توى الأداء، ويحقق المعدلات المحددة في نطاق موضوعي يتم من خلالها إثبات كل ما يحسن مس

 .(450، ص3111مسؤوليته وعقاب، أو توجيه كل من لم يحقق ما هو محدد له )صالح، 

لإدارة و احتفاظ اسبة المسؤولية في بيئة المركزية أ ويرى الباحث من أهم أهداف نظام محا

ا ر المركز ويترك المجال مفتوحن ذلك يقيد مديمن القرارات التي تخص المراكز لأ  بالعليا بجزء

لمحاولة تخلي مدريي المراكز عن بعض مسؤولياتهم والتهرب من الانحرافات السلبية بحجة جزئية 

ن إنشاء نظام محاسبة مسؤولية يتطلب وجود كفاءات عالية وتتمتع بالجاهزية ، كما أ التفويض

دم  يعني فشل التطبيق حال عوالفهم للمساءلة التي ستقع عليهم حال ظهور خلل في أدائهم، مما

 هداف الشركات .ية اللازمة لتحقيق أ توفر الكوادر البشر

 

 تطبيق محاسبة المسؤولية متطلبات 3-5

حاسبة تطبيق م لإنجاحمن الضرورة توفرها في المنشاة ورد في الفكر المحاسبي عدة متطلبات 

أساسية يجب توفرها عناصر  أربعةهناك  أن (Hansen&Mowen,2005)المسؤولية حيث ذكر 

نجاز ، لإ ا،وتقييم  للأداءلتطبيق محاسبة المسؤولية هي : تحديد المسؤوليات ،وإنشاء مقاييس 

ي حاسبة المسؤولية على أساس وظيفوتحديد الحوافز ، وعلى أساس هذه العناصر يمكن بناء نظام م

معظم  ناسبة المسؤولية إ النظري لمح الإطارويتبين من واقع  .و أساس استراتيجيأو أساس النشاط أ 

المراجع قد اتفقت على ضرورة توفر نظام موازنة جيد للمنشاة بشكل عام ولكل مركز على حده 

وكذلك وجود هيكل تنظيمي واضح  ،المخطط بالموازنات بالأداءالمنفذ  الأداءمما يمكن من ربط 

بناء  مما يساعد فيكز والمرا الأقسامومتدرج يتضمن وصفا للمهام والمسؤوليات وفصلا لها بين 

راد على فومحاسبة الأ الموازنات التخطيطية ويمكن من تحديد المسؤوليات وما يتلوها من المساءلة 

 .(3117ما يتخذون من قرارات ) هيتجر وماتولتش )
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حوسب مولتنفيذ بنود الموازنة التخطيطية في المراكز يجب توفر دليل حسابات ونظام محاسبي 

والوصول إلى  ي مما يعزز الرقابةفقيا وعموديا وفقا لبناء الهيكل التنظيمالفرعية أ  يربط بين المراكز

ل يشكل دافعا للعاملين لتحقيق الأهداف، بالإضافة هداف المنشاة كما يجب توفر نظام حوافز فعاأ 

ات دارة بالاستثناء لكل مستوى من مستويتقارير جيد بحيث يسمح بتطبيق الإ  لى توفر نظامإ

 . على دا للمستويات الأ دنى ويتجه صعو بحيث تبدأ التقارير بالمستوى الأ ية المسؤول

ابق تتطويرى الباحث أن متطلبات تطبيق محاسبة المسؤولية تستدعي ضرورة أن 

التكاليف وفق نظام محاسبة المسؤولية مع النفقات المثبتة في نظام المحاسبة المالية، والتي تقيس 

طرة ركز المسؤولية والتكاليف المستقبلية التي تكون تحت تأثير وسيالنفقات الفعلية التي تخص م

 لهذا المركز، لى الموارد المخصصةالعاملين في المركز. وبالتالي فإن التكاليف تمثل نفقات الحصول ع

يتطلب تطبيق هذا المدخل التمييز بين التكاليف الثابتة والتكاليف المتغيرة على الأمد القصير، 

ما التكاليف الثابتة ، أ عاملين في المركز التأثير عليهاتغيرة هي التكاليف التي يمكن للفالتكاليف الم

 فهي التكاليف التي لا يمكن للعاملين التأثير عليها في الأمد القصير.

 

 الأداء المالي  3-6

لقد فرض التوسع والتطور في عمل الإدارات المالية وظهور التخصصات الدقيقة المختلفة، 

بتفويض بعض الصلاحيات والاختصاصات والمسئوليات إلى المسئولين في إدارات المنظمة،  القيام

حتى يتمكنوا من أداء الأعمال الموكولة إليهم، وتحقيق أهداف المنظمة، لذلك ظهرت الحاجة إلى 

والى مقاييس ومؤشرات لقياس الأداء ترتبط بتحقيق أهداف الملاك، والتي بدورها تقييم الأداء 

ه استخدام هذ ن  إ حيث د على تحديد إمكانية وقدرة المنظمات على التنافس والاستمرار، تساع

المقاييس هو لمعرفة الأداء الذي يتناسب مع المعايير والأداء غير المناسب ومن ثم الحكم على أداء 

ي، و وهو ما اصطلح على تسميته بمراجعة الأداء أو الرقابة على الأداء ) قلعاالمنظمة بشكل عام، 

 (.05، ص3118
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المرونة و تقييم الأداء ينصب على التأكد من توفر السيولة  ن  فإوعلى المستوى المالي، 

ومستوى الربحية في ظل كل من قرارات الاستثمار والتمويل وما يصاحبهما من مخاطر، بالإضافة 

الية هو الإدارة الم إلى الأرباح في إطار السعي لتعظيم القيمة الحالية للمنشأة، باعتبار أن أهداف

القيمة الحالية للمؤسسة والمحافظة على سيولة المؤسسة لحمايتها من خطر الإفلاس  تعظيم

 (.36، ص3101كراجه، ناسب على الاستثمار) الربحية( )والتصفية، وتحقيق العائد الم

حاسبة مبما أن عملية إعداد التقارير المالية تتم اعتماداً على التكاليف الفعلية فإن نظام 

المسؤولية يعد أكثر ملاءمة لعملية إعداد التقارير المالية، فهو قائم على أساس التكاليف الفعلية 

المدونة في السجلات المالية. ولكن من المفيد لأغراض القرارات الإدارية تقويم مخزون أخر المدة 

دمها الإدارة فيها تستخ وتكلفة المبيعات بالتكلفة المعيارية. وهنا تنشأ فروق بين الكيفية التي

بتخصيص التكاليف على المنتجات وبين متطلبات إعداد التقارير المالية في تخصيص التكاليف، 

وبالتالي ظهور تكلفتين للمنتج الواحد، مما قد يثير الحيرة والارتباك في الإدارة، لذلك نقترح أن يتم 

ن قبل الإدارة على أساس تكاليف الأنشطة، إعداد القوائم والتقارير المالية لأغراض تقويم الأداء م

ثم تتم عملية تصحيح لهذه التقارير بما ينسجم مع المبادئ المحاسبية المقبولة لأغراض المستخدمين 

الخارجيين، وتتم عملية التصحيح هذه على إجمالي تكلفة المخزون وتكلفة المبيعات الإجمالية لكل 

 المنتجات وليس لكل منتج بشكل مستقل. 

ن المتغير التابع واحد هو الأداء المالي للشركات الصناعية فإلغايات هذه الدراسة و 

 المساهمة الكويتية، وقد تم قياس هذا المتغير من خلال ما يلي:

تعد مؤشرات الربحية من أهم المؤشرات التي يعتمد عليها  :Profitability يةالربح -0

في تقييم أداء الوحدة الاقتصادية وتسعى  المحللون الماليون ومستخدمو القوائم المالية

 الوحدات الاقتصادية ذاتها إلى تحقيق أعلى معدل ممكن لهذه المؤشرات 
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في ضوء تحقيق الأهداف الأخرى مثل السيولة وغيرها اقتناعا منها بأهمية هذه المؤشرات في 

ه النسبة زادت هذ كلما بة مجمل الربح إلى صافي المبيعات،نسوالربحية تمثل  تقييم الأداء.

ات إلى صافي لأن نسبة تكلفة المبيع؛ مقارنة بالمنافسين فإن ذلك يعني كفاءة عمليات التشغيل 

وهو نسبة صافي الربح إلى  Net Profit Marginصافي الربح و  المبيعات أقل من المنافسين.

، 3114عطية، ) صافي المبيعات. هذه النسبة تبين قدرة الشركة على تحقيق ربح نتيجة للمبيعات

 (.86ص

  :Return On Assetsمعدل العائد على الأصول  -3

ستخدام المتاحة للا الأصولفي استغلال  الإدارةمؤشرا لقياس مدى كفاء  الأصوليعد العائد على 

ضمن القوائم  دن الاعتراف بالبنو قد والقدرة على تشغيلها وتجدر الإشاره هنا إلى أ في توليد الن

حقيق ت ن تعريف الأصول قد اشترطوحيث إ  ذا حقق البند متطلبات التعريفالإ إ المالية لا يتم 

 فصل .تصنف ببند من الإنتاجالتي لا تستخدم في  الأصولن منافع مستقبلية مما يعني أ 

إجمالي الأصول )أي مجموع  علىصافي الربح  يحتسب معدل العائد على الاصول بقسمةو

يمكن ما ك يكون العائد قبل الفوائد والضرائب والتوزيعاتوعادة الأصول المتداولة والثابتة(.

ومقياس العائد على الأصول يعبر عن استخدام إجمالي الأصول أو متوسط إجمالي الأصول 

العلاقة بين الأرباح المحاسبية وحجم الأموال المتاحة للاستخدام من قبل إدارة المنشاة، وذلك 

( 92، ص3110ل أصولها )الخلايلة، بغض النظر عن الطريقة التي تم بها تموي

(Maher,etal,1997,P571). 

وهو نسبة : Return On Equityمعدل العائد على حقوق المساهمين ) أو حقوق الملكية(  -2

صافي الربح إلى متوسط حقوق المساهمين. نظرا لأن حقوق المساهمين في بداية العام تختلف 

لى يبين نسبة العائد ع كونه اً هام اً ساهمين مؤشر متوسط حقوق الميعد عنها في نهاية العام، و

 الاستثمار المتمثل في حقوق المساهمين. 
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لعائد ا احتسابعن أداء الشركة. ويتم سلبياً فكلما قلت قيمة هذه النسبة كان ذلك مؤشرا 

ل بعد الضريبة على حقوق المساهمين، والتي تشمل ك رباحصافي الأعلى حقوق الملكية بقسمة 

. ويقوم هذا المؤشر دورةات والأرباح الميالمال المدفوع وعلاوات الإصدار والاحتياط من رأس

ايبة، )الغر  ةنشأ بقياس العائد الذي يحققه المساهمون على أموالهم الموظفة في رأس مال الم

 (،322-310، ص3110وجعفر، 

 

 الدراسات السابقةالمبحث الثاني: 

لدراسة اوضوع بم تعلقتالتي الدراسات و  دبياتمن الأ  العديدبالاطلاع على قام الباحث 

 ومن هذه الدراسات ما يلي: الحالية،

 الدراسات باللغة العربيةأولا: 

نظام محاسبة المسؤولية في الشركات المساهمة العامة الصناعية الأردنية واقع  ،(3112)ميده،  -

 .وتطلعات

 الشركات المساهمة العامة واقع وتطلعات نظام محاسبة المسؤولية فيهدفت إلى دراسة 

اتبع الباحث في إعداد بحثه المنهج الاستنباطي من خلال الرجوع إلى المراجع  ،الصناعية الأردنية

العربية والأجنبية والبحوث والدراسات التي اهتمت بمحاسبة المسؤولية، واعتمد كذلك المنهج 

ة العملية في مجال محاسبة الاستقرائي في التعرف على مساهمات الفكر المحاسبي والممارس

وخلصت الدراسة إلى عدد من النتائج . في الشركات المساهمة العامة الصناعية الأردنية المسؤولية

 من أهمها:

 من الشركات المساهمة العامة الصناعية الأردنية لا تطبق نظام محاسبة %24ما يقارب  ن  إ  -0

من  %66لزمات تطبيقه، وأن ما يقارب المسؤولية بسبب عدم تمكنها من امتلاك مقومات ومست

 هذه الشركات تطبقه بشكل غير كامل وليس وفق الأسس العلمية الصحيحة.

إن مراكز المسؤولية المرتبطة بالهيكل التنظيمي للشركات المساهمة العامة المطبقة هي محددة  -3

لتحديد د بهذا ابشكل دقيق ولكل المستويات الإدارية، مع ملاحظة بعض الشركات التي لا تتقي

 الدقيق لمراكز المسؤولية.



www.manaraa.com

 

26 

 

لا يوجد تصنيف وتحليل للتكاليف والإيرادات في الشركات المساهمة العامة الأردنية على  -2

 مستوى مراكز المسؤولية وفق هيكلها التنظيمي.

لا تقوم الشركات المساهمة العامة بالعمل وفق نظام الموازنات التخطيطية ونظام محاسبة  -4

 اليف المعيارية بما يضمن إعداد تقديرات دقيقة للأداء المخطط لكل مركز مسؤولية.التك

لا تقوم الشركات المساهمة العامة بالرقابة على أداء مراكز المسؤولية عن طريق الربط بين الأداء  -5

 الفعلي والأداء المخطط لكل مركز مسؤولية على حدة.

ملية تقييم الأداء بالكشف عن الانحرافات بين الأداء لا تتم في الشركات المساهمة العامة ع -6

 المخطط والفعلي لكل مركز مسؤولية وتحليلها وتحديد المسؤولين عنها.

لا تطبق الشركات المساهمة العامة الأردنية نظام تقارير متكامل يتضمن الأداء الفعلي والأداء  -7

، كذلك لا يوجد في الشركات المساهمة المخطط والانحرافات والمسؤولية عنها لكل مركز مسؤولية

 العامة نظام حوافز فعال.

 

 الحكومية الأجهزة في المسؤولية محاسبة تطبيق إمكانية قياس"(،  ( 2004 ،والعمري خشارمة -

 المسؤولية محاسبة نظام تطبيق واقع على للتعرف الدراسة هذه هدفت ."ميدانية دراسة:الأردنية

المنهج الاستنباطي من خلال  دراستهم اتبع الباحثان في إعدادوقد  .نيةالأرد الحكومية الأجهزة في

الرجوع إلى المراجع العربية والأجنبية والبحوث والدراسات التي اهتمت بمحاسبة المسؤولية، 

واعتمدا كذلك المنهج الاستقرائي في التعرف على مساهمات الفكر المحاسبي والممارسة العملية في 

 وجود أن أيدوا الدراسة عينة من %86 أن الدراسة هذه نتائج من وتبين ؤولية.مجال محاسبة المس

 جهزةالا  في الإدارية الوحدات أداء تحسين في كبير دور لها الحكومية المحاسبة في المسؤولية محاسبة

 للأسلوب إضافةً  التنظيم داخل والمراكز الأقسام أداء تقييم ضرورة وبشدة أيدوا كما الحكومية،

 والقانوني.  المالي الالتزام على للرقابة ليديالتق
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الحكومية المطبقة  جهزةالأ  في الإدارية إن مراكز المسؤولية المرتبطة بالهيكل التنظيمي للوحداتو 

هي محددة بشكل دقيق ولكل المستويات الإدارية، مع ملاحظة بعض هذه الوحدات التي لا تتقيد 

 الإدارية بالرقابة الاهتمام بضرورة الدراسة هذه وأوصت ية.بهذا التحديد الدقيق لمراكز المسؤول

 الرقابة تحقيق لأجل المسؤولية محاسبة أسس تطبيق ضرورةكذلك و  الحكومية، الوحدات في

 .لذلك اللازمة المقومات وتوفير الحكومية، بالوحدات والمراكز الأقسام مستوى على الإدارية

 

 الأجهزة في الأداء للرقابة وتقييم كأداة المسؤولية محاسبة يقتطب إمكانية قياس(  ( 2007 الجدبة، -

 . ميدانية دراسة :الفلسطينية الحكومية

 الحكومية الأجهزة في المسؤولية محاسبة نظام تطبيق إمكانية قياس إلى الدراسةهذه  هدفت

نقاط الضعف  واقتراح بعض الحلول لمعالجة الأداء، وتقييم للرقابة كأساس دوره وبيان الفلسطينية،

م تقديم المنهج الوصفي التحليلي حيث ت إتباعالدراسة تم  أهدافالتي تعيق التطبيق ، ولتحقيق 

ومن ،نظريا شاملا لمحاسبة المسؤولية بالاعتماد على المراجع العلمية التي تناولت الموضوع  إطارا

زمة اة لجمع البيانات اللا باستخدام الاستبانة كادالحكومية  الأجهزةدراسة ميدانية على  إجراءثم 

 ( مستجيباً يعملون في سبعة وزارات رئيسية .074لاختبار فرضيات الدراسة وقد وزعت على )

وقد أظهرت نتائج الدراسة وجود ضعف في مقومات تطبيق نظام محاسبة المسؤولية في الأجهزة 

ام ، وكذلك ظكز عليها النلى الأسس والقواعد التي يرتالفلسطينية لافتقار هذه الأجهزة إالحكومية 

 الإضافةبلا إنها غير معتمدة بشكل رسمي وانها تتغير بتغير الحكومات .وجود هياكل تنظيمية إ

لى عدم وجود وضوح في تفويض الصلاحيات لاتخاذ القرارات مما انعكس سلبا على كافة مقومات إ

 التطبيق .

حكومية ال الأجهزةوعية العاملين في منها : توبناء على نتائج الدراسة تم تقديم عدة توصيات 

بمفهوم ومقومات تطبيق نظام محاسبة المسؤولية ، وتطوير الهياكل التنظيمية الحكومية والنظم 

اسبة نجاح تطبيق محبما يتلاءم مع الظروف اللازمة لإ  المحاسبية المطبقة في القطاع الحكومي

 المسؤولية .
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 دراسة:غزة قطاع في الصناعية الشركات في المسؤولية محاسبة تطبيق مقومات (،3117الرزي، ) -

 الصناعية الشركات في المسؤولية محاسبة تطبيق مقومات على تعرفلل الدراسة هدفت ."تطبيقية

م حيث ت اعتمد الباحث على المنهج الوصفي التحليلي لتحقيق هدف الدراسة و  غزة، بقطاع

 عدة إلى الدراسة توصلتقد و . من عينة الدراسة  داة لجمع البيانات اللازمةاستخدام الاستبانة كأ 

  :أهمها نتائج

عدم وجود سياسات مكتوبة لتطبيق محاسبة المسؤولية على الرغم من وجود هيكل تنظيمي في  -

 الشركات عينة الدراسة .

 عداد الموازنات .عدم مشاركة العاملين في إ  -

 عرف على الانحرافات .داء المخطط مع النتائج الفعلية للتوجود مقارنة لأ  -

 لى عدم وضوح نظام الحوافز المتبع في الشركات عينةإ بالإضافةعدم وجود معايير لاعداد التقارير  -

 قدمت الدراسة عدة توصيات منها :  وقدالدراسة .

حة في واضالشركات والهياكل التنظيمية وكذلك اتباع سياسات  أهدافمواءمة بين  إيجادضرورة  -

عداد إ عايير علمية عند تحديد التكاليف و لى ضرورة توفر مإ بالإضافةداء ، وربطه بالأ  نظام الحوافز

 .الموازنات 

 

 دراسة :الجامعات الفلسطينية في المسؤولية محاسبة تطبيق إمكانية قياس(، 3117مرتجى، ) -

طينية الجامعات الفلس في المسؤولية محاسبة تطبيق إمكانية قياس إلى الدراسة هدفت ."ميدانية

 في أساس اللامركزية الموجودة على -الاحتلال لظروف نظراً - غزة بقطاع الجامعات على واقتصرت

 قبل من حجم الاستثمارات والمدار ازدياد حيث العليا إداراتها من والمتبعة الفلسطينية الجامعات

الدراسة  ة بمتغيراتوقد اعتمد الباحث على الاستبانة لجمع المعلومات المتعلق .الأفراد من كبير عدد

 في محاسبة المسؤولية تطبيق إمكانية إلى الدراسة وتوصلتوالمنهج الوصفي والتحليلي لفقراتها. 

 لتطبيقها بالشكل المطلوب المقومات توفر لضعف نظراً  %65بوزن نسبي الفلسطينية الجامعات

 في مفهومها الحديث  وأن الرقابة .بعض الأحيان وجودها عدم أو
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العناصر المادية، وذلك من  و إحكام الرقابة على العنصر البشري الذي يقوم باستخدامتتجه نح

بالتالي التحكم في العناصر المادية التي  منطلق أنه إذا أمكن التحكم في أداء العنصر البشري أمكن

 في الجامعات في العاملين أهمها توعية من توصيات عدة الدراسة ووضعتهي نتيجة أدائه. 

 ونظام التنظيمي الهيكل تطوير والعمل على المسؤولية، محاسبة تطبيق العليا لضرورة ةالإدار 

 .التخطيطية والموازنات للتكاليف المعيارية معياري نظام وبناء المعلومات المحاسبي،

 

 فلسطين بنك في المسؤولية محاسبة نظام تطبيق مقومات توفر مدى (، 3118كلاب، ) -

 محاسبة نظام تطبيق مقومات توفر مدى على للتعرف الدراسة هدفت ."تطبيقية دراسة:المحدود

 ومعرفة فلسطين، بنك في النظام هذا تطبيق فوائد وبيان المحدود، فلسطين في بنك المسؤولية

وقد اعتمد الباحث على المنهج الوصفي  .عليها التغلب ومحاولة التطبيق تعترض التي الصعوبات

 نظام تطبيق إمكانية إلى الدراسة هذه وخلصتنك فلسطين. من خلال تطبيق الدراسة على ب

اللازمة  المقومات أغلب تتوفر حيث %77نسبي  بوزن المحدود فلسطين بنك في محاسبة المسؤولية

المسؤولية،  محاسبة نظام مفهوم عن كافية خلفية وجود عدم أيضا إلى توصلت ولكن للتطبيق،

إعادة  لعدم بالإضافة التخطيطية، الموازنة إعداد في المشاركة مبدأ تطبيق في ضعف وجود مع

منها  توصيات بعدة الدراسة وأوصت .بالبنك به المعمول الحوافز لنظام دوري بشكل التقييم

محاسبة  نظام تطبيق بأهمية العليا الإدارة وخاصة المحدود فلسطين بنك في العاملين توعية

الإدارية  المستويات وإشراك التنظيمي، كلالهي تطوير على المستمر العمل كذلك المسؤولية،

 المسؤولية. محاسبة نظام مقترح لتطبيق وضع مع التخطيطية، الموازنات إعداد في المختلفة

 ونظام محاسبة المسؤولية . الأنشطةتحقيق التكامل بين نظام تكاليف  آليات( 3118قاسم ) -

لية على قاعدة البيانات وتحديد هدفت هذه الدراسة الى تحديد متطلبات نظم محاسبة المسؤو 

الى تحديد  بالإضافةعلى قاعدة البيانات  الأنشطةمتطلبات نظم محاسبة التكاليف المبنية على 

 عام لتحقيق التكامل بين هذين النظامين . إطار وإعدادفوائد ومشاكل التكامل بين النظامين 
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جرى تحليل للاطار النظري  سلوب البحث النوعي حيثولتحقيق اهداف الدراسة تم اتباع أ

امل بين في تحقيق التك الأساسيةن المشكلة كلا النظامين وقد توصلت الدراسة إلى أ لمتطلبات 

العشوائي  لتأثيران يتم عزل الاقتصادية حيث اقترحت أ  للإحداثالعشوائي  التأثيرالنظامين تكمن في 

 الفعلي ليتم حل المشكلة . والإنفاقلكميات العمل المنجزة 

 بالأخصو ن توفير المعلومات يتطلب تطوير نظم المعلومات في المنشاة الدراسة أ  نتائج أظهرتوقد 

لرقابة ا أهدافن التكامل بين نظام محاسبة المسؤولية كنظام يخدم أ  أظهرتنظم التكاليف ، كما 

الإدارة  دحد المداخل المهمة في تزويأ  الإداريةالتشغيلية ونظام التكاليف كنظام يخدم القرارات 

 بالمعلومات التي تسهم في العديد من القرارات الإدارية ضمن المنشأة .

امل لى المنشأة كنظام متكعدة توصيات من أهمها : أن ينظر إ وبناء على نتائج الدراسة تم تقديم

الى  الإضافةبفي استراتيجيات تطوير نظم المعلومات وبناء قاعدة بيانات موحدة للنظم الفرعية ، 

 رة الفصل بين مرحلة بناء قاعدة البيانات ومرحلة تقويم مخزون هذه القاعدة .ضرو 

 

الفلسطينية:  الأهلية المنظمات في المسؤولية محاسبة نظام تطبيق مدى(، 3119مكي، )دراسة  -

 الدراسة هدفت. غزة قطاع في العاملة الفلسطينية الأهلية المنظمات على تحليلية تطبيقية دراسة

 بقطاع وتحديداً  الفلسطينية الأهلية المنظمات في المسؤولية محاسبة نظام تطبيق مدى لقياس

 والمتمثلة المنظمات، تلك في المسؤولية محاسبة نظام تطبيق مقومات توفر مدى لقياس إضافة غزة،

 ونظام الحوافز، ونظام التخطيطية، والموازنات المسؤولية، ومراكز للمنظمة، التنظيمي الهيكل في

 تطبيق أهمية لبيان هدفت كما ،الأداء( الرقابية )تقارير التقارير ونظام المحاسبي، وماتالمعل

 .الفلسطينية الأهلية المنظمات في المسؤولية محاسبة نظام

 المنظمات دليل الباحث واعتمد التحليلي الوصفي المنهج الباحث اعتمد الدراسة أهداف ولتحقيق

 للدراسة، كمجتمع المتحدة للأمم الخاص المنسق مكتب عن الصادر م، 2007 لعام الحكومية غير

 فتكون من الدراسة مجتمع أما فلسطينية، منظمة 246 منها أهلية منظمة 262 على احتوى حيث

 استبانة، 100 واستردت بالكامل، عليها الاستبانات وزعت فلسطينية، أهلية منظمة 120
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 حيث ،استبانة 95 للدراسة الخاضعة ناتالاستبا عدد ليصبح استبانات خمس منها استبعد 

 والدوريات الكتب واستخدمت الأولية، الدراسة بيانات لتحليل SPSSالاحصائي  البرنامج استخدم

 النظري الإطار لبناء وذلك الالكترونية، المواقع وكذلك بأنواعها، العلمية والرسائل والمؤتمرات

 .للدراسة

 تطبق الفلسطينية الأهلية المنظمات أن في ثليتم أهمها نتائج لعدة الدراسة وتوصلت

 محاسبة نظام تطبيق مقومات وأن ،%72.52نسبي بوزن عام بشكل المسؤولية محاسبة نظام

 التخطيطية، الموازنات ونظام الحوافز، نظام أضعفها كان متفاوتة بدرجات متوفرة كانت المسؤولية

 الأهلية المنظمات في مسؤولية مراكز وجود تبين. كما المحاسبي المعلومات نظام تطبيقاً  وأكثرها

 كما عليه، الإشراف يسهل محدد مكان في عمله يؤدي قسم كل حيث %77.74بنسبة الفلسطينية

 مركز لكل مختص مدير وجود مع المسؤولية، بمراكز والصلاحيات للمسؤوليات تحديد يوجد

 بالشكل الأهلية بالمنظمات يطيةتخط موازنات نظام تطبيق عدم تبين كما. مقبولة بدرجة مسؤولية

 ما كانت حيث احتياجاته، ويفصل بالمنظمة المسؤولية مراكز كل يشمل بحيث والمطلوب، الكافي

 للموازنات وتفصيلي شامل تطبيق وجود يؤيد الفلسطينية الأهلية المنظمات من فقط 63.70 نسبته

 .وناجح سليم بشكل الموجود ةالمسؤولي محاسبة نظام تطبيق على بدوره يؤثر مما التخطيطية،

 دراسة: الأردنية الفنادق في المسؤولية محاسبة تطبيق مدى(، 3119، )وآخرونجودة، دراسة  -

 .ميدانية

 في تطبيقها مدىعلى  تعرفالو  المسؤولية محاسبة تطبيق أهمية إبراز إلى الدراسة هذه هدفت 

على فرضيات الدراسة وتحقيق  الإجابةللتمكن من  ولجمع البيانات اللازمة  الأردنية. الفنادق

العاملة في  الفنادقالمتكونة من فراد عينة الدراسة وزعت على أ , استبانةأهدافها تم استخدام 

 .نجوم والأربع الخمس فئة مدينة عمان والمصنفة
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 يتم وأنه المسؤولية، لمراكز واضح بتحديد تقوم الأردنية الفنادق أن إلى الدراسة توصلت ولقد 

 بالأداء الفعلي الأداء بمقارنة تقوم وأنها بالفعلي، المخطط الأداء تربط تخطيطية موازنات عدادإ 

 مراكز في وتقويمه الأداء تابعةوم متكامل تقارير نظام ووجود الأداء تقويم لغرض المخطط

دنية. الأر  الفنادق في المسؤولية محاسبة نظام تعزيز في يسهم فاعل حوافز نظام ووجود المسؤولية،

 والعمل المسؤولية، مراكز بين التنسيق أهمها: زيادة التوصيات من عدد إلى الدراسة انتهت وقد

 مجال في وخصوصاً  التخطيطية الموازنات تفعيل على والعمل بينها، فيما العلاقات توضيح على

 تقويم أجل من المخطط الأداء وأرقام الفعلي الأداء أرقام بين المقارنات إجراء وضرورة الرقابة،

 .وصياغتها التقارير إعداد أهمية وإبراز الأداء،

 

على تقويم الأداء المالي دراسة حالة  المسؤوليةأثر استخدام مبدأ محاسبة (. 3100دراسة علي، ) -

 .الهيئة القومية للكهرباء

المالي ء على تقويم الأدا المسؤوليةثر استخدام مبدأ محاسبة أ الدراسة إلى التعرف على  هدفت هذه

نظام يساعد ك المسؤوليةفي الهيئة القومية للكهرباء، كما هدفت إلى عرض وتطبيق نظام محاسبة 

في تقويم أداء المراكز في الهيئة القومية للكهرباء عن طريق مقارنة الأداء الفعلي والأداء المخطط 

. سؤوليةالممراكز وما يترتب على ذلك من نتائج سالبة أو موجبة مما ينعكس أثره على كفاءة كل 

تم استخدام الاستبانة كأداة للدراسة تم توزيعها وتحليلها باستخدام البرنامج الإحصائي. ومن أهم 

 النتائج التي توصلت إليها الدراسة ما يلي:

 ولية ساعد الهيئة على ترقية أدائها وتحقيق الأهداف.ؤ استخدام الهيئة نظام محاسبة المس -0

 نت الهيئة من استغلال مواردها المتاحة وعملت على تخفيض الانحرافات.لية مكؤو محاسبة المس -3

 تقسيم الهيئة إلى مراكز وإدارات زاد من كفاءة استخدام الموارد المتاحة وتحقيق الأهداف. -2

إلى وجود بيانات ملائمة لقياس وتقويم الأداء مما ساعد  المسؤوليةأدى استخدام نظام محاسبة  -4

 ت وزيادة المبيعات.في جودة المنتجا
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على إعداد وتنفيذ الموازنة بصورة جيدة وتقديم تقارير  المسؤوليةساعد وجود نظام محاسبة  -5

 بصورة متكاملة وواضحة وفى الوقت المناسب وبصورة دورية.

 

 نجليزيةثانيا: الدراسات باللغة الإ 

- La Grange etal, ) 2009  :( Responsibility Accounting With The Restructuring of 

Certain Institutions 

 المنظمات لإعادة حاجة وبين الإدارية المحاسبة ومبادئ أساسيات بين العلاقة لبيان الدراسة هدفت

 نظام وتطوير بناء خلال من والمسؤولية، السلطة في واللامركزية الصلاحيات وتفويض الهيكلة،

عليها  حصل التي البيانات تحليل في لوصفيا المنهج واعتمدت الدراسة. المسؤولية محاسبة

 وجود أن منها نتائج لمجموعة الدراسة وتوصلتللتقارير المتاحة.  المتفحصة والدراسة ونالباحث

 طبقاً  علمي بأسلوب تجهز الإدارية المعلومات سيجعل المنظمات في المسؤولية لمحاسبة نظام

 المختلف. المنظمة أقسام بين والتعاون والرقابة اللامركزية باتجاه المنظمة هيكلة إعادة لمواصفات

 الإدارية القرارات اتخاذ لأغراض مناسبة تكاليف هي بالأقسام المرتبطة التكاليف أن أوضحت كما

 يجب المسؤولية محاسبة نظام أن الدراسة بينت كما .الأداء وتقويم والرقابة التخطيط ولعمليات

 المالي النظام يصمم وأن الهيكلية، إعادة بهدف ة،للمنظم وخاص محدد بشكل وترتيبه إعداده

 المختلفة الإدارية للمستويات وطبقاً  جانب، من المتنوعة للأنشطة طبقاً  منظمة قاعدة على

كما تبين  .المسؤولية بمراكز المنجزة النشاطات لقيمة طبقاً  الإدارية المعلومات تحضر وأن بالمنظمة،

ارية دثه أساليب المحاسبة الإدعلى استيعاب التطوير الذي تحتعاني من عدم القدرة  المنظماتأن 

ية ، وبالتالي فهي تطبق أساليب المحاسبة الإدارالمسؤوليةستراتيجية لتطوير نظم محاسبة والا

 التقليدية. المسؤوليةالتقليدية ونظم محاسبة 
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-Adrian.G,etal,(2009),Developing an Organization System for Management 

Accounting Based on Responsibility Centers. 

هدفت هذه الدراسة إلى تطوير نظام محاسبة إداري ليعتبر أساسا لدعم القرارات الاقتصادية في   

المنشات التي تتضمن مراكز مسؤولية ، ولتحقيق هذا الهدف تم العمل على تطوير نموذج يجيب 

 على عدة أسئلة مثل :

 اج الفعلية ومقدار الانحراف عن التكلفة التقديرية؟ ما هي تكلفة الإنت -

 ما هي أسباب الانحرافات ؟ وما هو حجم سعر الإنتاج الجاهز ؟ -

وقد طبق  النظام المقترح على شركة تختص بتصنيع مواد التجميل من خلال تحليل الموارد المستنفذة 

حاسبة ن نظام المالتطبيق إلى ـأ تم التوصل من خلال واقع في كل مركز من مراكز المسؤولية حيث 

ياس ويمكن من الق،الإدارية المقترح يسمح بالحصول على المعلومات المتعلقة بكلف الإنتاج 

نه وفقا  تبين أ كما ،نقطة البيع في المحاسبة المالية  والتسجيل لمصاريف الإنتاج المعترف بها عند

تسجل في  الفعلية التي الإنتاجكلف  ن قيمف بالمصاريف المستخدمة بالشركة فإلطريقة الاعترا

 . الإداريةالمحاسبة المالية تكون ايضا مبنية على معلومات المحاسبة 

ا في لى خلق فائضام المقترح في المنشات حيث يؤدي إتطبيق النظ بأهميةالدراسة  أوصتوقد 

قتصادية لا تحسينات في عملية تخصيص واستخدام الموارد ا إدخالالقيمة الاقتصادية ويساعد في 

 النادرة .

- Vahideh & Aisha, (2010) : Ownership Structure In Iran: Firms Responsibility  

ثر التركيب الهيكلي للملكية على ربحية شركات السيارات التعرف على أ  هدفت هذه الدراسة إلى

نية التي استندت ، وتعتبر هذه الدراسة من الدراسات الميدا3117 – 3115في إيران للفترة ما بين 

 على دراسة هيكلية الملكية من حيث:

 السيطرة على الملكية. -0

إدارة الملكية والتي تشتمل على ما تمتلكه الإدارة المالية ويقع تحت نطاق سيطرتها وتلك الملكية  -3

، ونسبة (ROA)التي لا تقع تحت سيطرة الإدارة المالية للشركة، وباستخدام العائد على الأصول 

 ، كمقاييس للربحية.(S/A)بيعات للأصول الم
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يجابيه بين السيطرة وإدارة الملكية على ربحية شركات إ  وتوصلت الدراسة إلى وجود علاقة

ن الشركات التي تسيطر وتدير ما تمتلكه من الناحية المالية تكون ، مما يعني بأ السيارات في إيران

 دارة ما تملكه في شركات أخرى.أكثر ربحيه من الشركات التي لا تمتلك السيطرة لإ 

-Krisportz &John,(2010), Cost Center Practices in Germany and United States 

: Impact of Country Differences on Managerial Accounting Practices. 

 الى مقارنة ممارسات مراكز الكلف المطبقة حسب المتج المتبع في المانيهدفت هذه الدراسة إ

مريكية ، ولتحقيق هدف الدراسة تم تقسيم ز الكلف في الولايات المتحدة الأ وممارسات مراك

 ربعة فئات :ين مراكز الكلف في الدولتين إلى أالاختلافات ب

 الاختلاف في تعريف مركز الكلف . 

 الاختلاف في المخرجات وقياس الانشطة المتبعة في مراكز الكلف . 

 لتكاليف في مراكز الكلف .الاختلاف في طريقة تصنيف ا 

 الاختلاف في مسؤوليات مديري مراكز الكلف . 

النظرية التي تحكم ممارسات مراكز  الأطردراسة نوعية من خلال تحليل  إجراءوتم 

 المقارنة بينهما . وإجراءالكلف في البلدين 

ند ع ن الاختلاف يكمن في تصنيف التكاليف وعملية القياسوقد تبين من نتائج الدراسة أ 

 لى حجم ونطاق مراكز الكلف بين البلدين .إ بالإضافةالتغير في هذه الكلف 

راكز ف في ممارسات مدراسات مستقبلية لتحديد فيما كان الاختلا  بإجراءالدراسة  أوصت

 و كليهما بحيث تركز الدراسات على الشركاتالكلف يعزى إلى اختلاف الثقافة والتعليم أ 

موظفون  وأ  الأمريكيةدرسوا في الولايات المتحدة  ألمانموظفون التي يعمل بها  الألمانية

و موظفون ألمان درسوا في ألمانيا وعاشوا فترة من الزمن في الولايات ألمان درسوا في ألمانيا أ 

  المتحدة الأمريكية.
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- Lethbridge, Alberta, )2012(, The Effect Of Responsibility Centre Budgeting 

Responsibility Centre Management On the Role OF Academic Deans In a 

Public University,  

ثر وجود مراكز للمسؤولية والموازنة على أداء التعرف على أ  هدفت هذه الدراسة إلى

عمداء الكليات في الجامعات الحكومية، ولتحقيق الهدف المرجو من هذه الدراسة فقد قام الباحث 

عمل بعدها على تطوير نموذج يوظف دور العميد التقليدي في أدائه لمهامه،  بدراسة ميدانية

والمسؤوليات الملقاة على عاتقه، وموازنة الكلية التي يترأسها، بالإضافة إلى نظريات الإدارة الحديثة. 

 وبينت نتائج هذه الدراسة ما يلي:

ددة بمدى استقلاليتهم ومحاسبة ظهور اتجاه جديد لدى عمداء الكليات في اتخاذ القرارات، مح -0

 الكليات لهم، وبمقدرتهم على الاتصال مع الآخرين.

ينت ب كذلالدور الذي يقوم به عمداء الكليات شبيه بالدور الذي يقوم به مدراء الشركات،  ن  إ  -3

وجود الحاجة إلى نوع من التدريب يساعد عمداء الكليات في إعداد الموازنات وتحديد مراكز 

 ية كل ضمن نطاق كليته.المسؤول

Al-Shomaly(2013),Performance Evaluation and Responsibility Accounting. 

 اء في قطاع الخدمات الصحية فيدكشف الطرق المستخدمة في تقييم الأ لى هدفت هذه الدراسة إ

ة لجمع نجل تحقيق هذا الهدف تم استخدام الاستباقتها مع محاسبة المسؤولية ، ومن أ ردن وعلا الأ

البيانات اللازمة من عينة الدراسة المتمثلة في المؤسسات الطبية العامة والخاصة العاملة في شمال 

 المملكة .

العينة على وجود هياكل تنظيمية لمؤسساتهم  أفرادمن  إجماعان هناك تائج الدراسة أ ن أظهرتوقد 

 لأداءام التقارير الدورية في تقييم ن هناك اتفاقا على استخدامتضمنه مراكز مسؤولية ، كما أ  وإنها

ية على فاعلية المبن الأداءبينهم على تبني تقنيات تقييم  إجماعالكل مركز مسؤولية ، لكن لا يوجد 

العينة  رادأفالى وجود اختلاف بين  بالإضافةالمدرجة في موازنتهم  الأهدافهذه المراكز في تحقيق 

 على موازنات هذه المراكز .



www.manaraa.com

 

37 

 

ن تبني محاسبة المسؤولية موجود بشكل جزئي في المؤسسات نتائج الدراسة بأ  أظهرتوكذلك 

العليا  اتالإدار التابعة للقطاع الحكومي ، ووجود ضعف في الاتجاه نحو اللامركزية في ظل سيطرة 

 نلمستوى الكلي للمؤسسات مما يعني أ داء على ابعملية اتخاذ القرارات وتقييم الأ وتحكمها 

 داة ستكون مثارا للتساؤل .م الأ ارير في عملية تقييكفاءة نظام التق

- Al-Henani(2013), The Extent of Implementing Responsibility 

Accounting Features in the Jordanian Banks. 

ة حيث ردنيق محاسبة المسؤولية في البنوك الألى بيان مدى تطبيهدفت هذه الدراسة إ

تم استخدام الاستبانة كأداة لجمع البيانات اللازمة لتحقيق هدف الدراسة وقد وزعت 

ر مثل مدير عام ومدي إداريةبوظائف  الأردنيةمستجيبا من العاملين في البنوك  55على 

 دائرة ومدير فرع .

ن هناك أ و  تلتزم بتطبيق محاسبة المسؤوليةن البنوك الاردنية وقد اظهرت نتائج الدراسة أ 

مراكز مسؤولية واضحة ضمن الهياكل التنظيمية لهذه البنوك كما بينت الدراسة وجود 

بيعة دارية حسب طوتجزئة للعمل بين الوحدات الإ تنسيق ووضوح بين مراكز المسؤولية 

ير مختص لكل مركز مسؤولية كما ان العمليات التشغيلية دلى وجود مإ بالإضافةالنشاط 

 حد متجانسة .داخل المركز الوا

العليا لمديري مراكز  الإداراتن هناك تفويضا للصلاحيات من وقد بينت الدراسة أ 

ود ربط لف حسب المراكز ووجوالك الإيراداتلى التزام البنوك بتوزيع إ بالإضافةالمسؤولية 

 داء المخطط له في الموازنة .بين الأداء الفعلي والأ 

داف هالعاملين في المراكز في وضع الأ  إشراكقدمت الباحثة عدة توصيات منها :ضرورة 

 لتطوير دليل إرشادي يتضمنالبنوك  وإداراتوالخطط والتنسيق بين البنك المركزي 

 هداف ومنافع محاسبة المسؤولية .أ 
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- AlPesh.T,(2013), Responsibility Accounting : A Study in Theory and 

Practice. 

ن ماسبة المسؤولية من الجانبين النظري والتطبيقي لى مناقشة محهدفت هذه الدراسة إ

ة ن نظام محاسبسبة المسؤولية حيث بينت الدراسة أ لمحا طار النظريخلال تحليل الإ 

ل وحدة كقسام وفروع متعددة وللمنشات الكبيرة التي يكون لديها أ المسؤولية يستخدم في ا

نشات الصغيرة نظرا لعدم النظام في الم همية استخدام هذامدير مختص ، في حين تقل أ 

 تحويل تبرزن أسعار الالمنشات الكبيرة ، كما تبين أ لى تفويض الصلاحيات بمستوى الحاجة إ

 تحقيق أهداف المنشات همية لدورها فيأهميتها في مراكز الربحية ويجب أن تعطى أ 

 داء الفعال .وتقييم الأ 

نب عدك الكلف المعيارية لتج تستخدم أنالمبنية على الكلف تفضل  الأنظمةن كما تبين أ 

لمحاسبة المسؤولية يتمثل في  الأساسين الهدف الى أ الدراسة  وأشارتكفاءة التحويل ، 

استخداما في عملية القياس  هي العائد  الأبرزن التقنيات والمراكز وأ  الأقسامقياس أداء 

 على الاستثمار والقيمة المتبقية . 

 

 دراسات السابقةما يميز هذه الدراسة عن الثالثا: 

 تتضح مميزات الدراسة الحالية من خلال مقارنتها مع الدراسات السابقة وكما يلي:

ن أ  محاسبة المسؤولية ومقومات تطبيقها، في حين هدفت الدراسات السابقة إلى التعرف على -0

ازنات و ، ومراكز المسؤولية، والمالهيكل التنظيمي) محاسبة المسؤوليةثر الدراسة الحالية توضح أ 

 في الأداء المالي المبني على الربحية )معدل العائد على الاصول(على الأداء( التخطيطية، وتقارير 

الهيكل ) معرفة أثر محاسبة المسؤوليةهدفت الى الشركات الصناعية المساهمة الكويتية. كذلك 

بني على داء المالي المالأ على الأداء( التخطيطية، وتقارير  ، ومراكز المسؤولية، والموازناتالتنظيمي

من ذلك ، و الشركات الصناعية المساهمة الكويتيةفي  الربحية )معدل العائد على حقوق الملكية(

 .وجهة نظر المدراء الماليين والمحاسبين العاملون في هذه الشركات
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دراسة أخلاقيات الأعمال بشكل عام ودورها في تفعيل الدراسات السابقة على بعض رك زت  -3

ناعية التحولات التي تشهدها الشركات الصعلى ركز أن الدراسة الحالية ت في حينحاسبة المسؤولية، م

 المساهمة العامة الكويتية إلى تحسين مراكزها المالية.

تم إجراء الدراسات السابقة على منظمات من القطاعين العام والخاص والشركات الصناعية، في  -2

ساهمة العامة المالصناعية البيئة الكويتية وتحديدا في الشركات ة في جراء الدراسة الحاليتم إ  حين

 الكويتية.

تقدم الدراسة الحالية نتائج وتوصيات يمكن أن تستند عليها دراسات وأبحاث مستقبلية فيما  -4

 .والأداء المالي المبني على الربحية محاسبة المسؤوليةيتعلق في 
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 الفصل الثالث

 منهجية الدراسة

 تمهيد

 يتضمنإذ  ،الباحث في القيام بهذه الدراسة تبعهاهذا الفصل وصفا للمنهجية التي ا يتناول

وصفا لنوع وطبيعة الدراسة ومجتمع الدراسة والعينة وكذلك أداة جمع البيانات وثباتها وصدقها، 

 كما يتضمن الطرق المتبعة في جمع البيانات والأساليب الإحصائية لتحليل البيانات.

 منهج الدراسة 2-0

ظام محاسبة ي لنالنظر  للإطارالمنهج الوصفي التحليلي في هذه الدراسة حيث تم تقديما  تباعاتم 

ب التحليلي وأنواع مراكز المسؤولية ، وفي الجانالمسؤولية مع التركيز على المفهوم ومتطلبات التطبيق 

ثر محاسبة المسؤولية على الأداء المالي في الشركات الصناعية إجراء دراسة ميدانية للتعرف على أ تم 

 المساهمة العامة الكويتية .

 والعينة مجتمع الدراسة 2-3

المساهمة العامة الكويتية المدرجة الصناعية الشركات يتكون مجتمع الدراسة من جميع 

) سوق الكويت للأوراق المالية، قسم ، ( شركة 37والبالغ عددها )، في سوق الكويت للأوراق المالية

 ( يبين اسماء هذه الشركات.0الملحق رقم ) (. 3103لعام  ،العلاقات العامة النشرة السنوية

اعية المساهمة الشركات الصنمن المديرين الماليين والمحاسبين العاملين في  تكونتعينة الدراسة ف أما

حيث  ،وبمختلف مستوياتهم الوظيفية المدرجة في سوق الكويت للأوراق المالية العامة الكويتية

لتي ا ات، ليصبح عدد الاستبانات( استبانات على كل شركة من هذه الشرك2)م الباحث بتوزيع قا

 ، في الشركات التي تمثل مجتمع الدراسة( استبانة 80تم توزيعها )
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( ومن خلال فرز الاستبانات تم استبعاد استبانتين % 90.25( استبانة بنسبة )74وتم استرداد )

( مستجيباً يعملون 73اثنتين لعدم صلاحيتها أو لعدم اكتمال تعبئتها، وبذلك استقرت العينة على )

( من هذا المجتمع، % 88.88المشمولة بالدراسة، التي خضعت للتحليل وبنسبة )في الشركات 

 ( مجموع الاستبانات الموزعة والمستردة والصالحة للتحليل الإحصائي. 0-2ويوضح الجدول رقم ) 

 

 ( 0-2) رقم الجدول 

 مجموع الاستبانات الموزعة والمستردة والصالحة للتحليل

 اتملاحظ النسبة المئوية العدد 

  % 011 80 انات الموزعةالاستب

  % 90.25 74 انات المستردةالاستب

  % 88.88 73 انات الصالحة للتحليلالاستب

 

 الدراسة أداة 2-2

رضيات الف استبانة غطت بناءالدراسة من خلال  م الباحث بجمع البيانات اللازمة لهذهقا

قراءة  بعدو  أهمية إجابات العينة.التي استندت عليها، وباستخدام عبارات تقييميه لتحديد 

صة على بعض المراجع المتخص طلاعوالا موسعة للدراسات التي تناولت قياس محاسبة المسؤولية، 

 الاستبانة من جزأين رئيسين هي: تتكونوقد (،   3112في هذا المجال، مثل دراسة ميدة ) 

العمر، و ، الجنس مثل )الدراسة لعينة وخصص للتعرف على العوامل الديموغرافية  الجزء الأول: -أ

 (.الدخل الشهري و ، المؤهل العلميو سنوات الخبرة، و

توت على ، وقد احوخصص للعبارات التي تغطي متغيرات الدراسة وكيفية قياسها الجزء الثاني: -ب

 وكما يلي: ( عبارة تقيميه،51)
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بالعبارات  اقياسه وتم ( عبارة 35: شمل ) الفقرات التي تخص اختبار الفرضية الأولى -

مراكز المسؤولية، و ، الهيكل التنظيمي)  أثر محاسبة المسؤولية(، وتقيس 35-0) من

الأداء المالي المبني على الربحية ) معدل العائد على الأداء ( تقارير و التخطيطية،  الموازناتو 

 .الشركات الصناعية المساهمة الكويتيةفي  على الاصول (

( عبارة وتم قياسها بالعبارات  35شمل ) تبار الفرضية الثانية: الفقرات التي تخص اخ -

مراكز المسؤولية، و ، الهيكل التنظيمي) أثر محاسبة المسؤولية(، وتقيس 51-36من )

عدل العائد م الأداء المالي المبني على الربحية )على الأداء ( تقارير و التخطيطية،  الموازناتو 

 .لصناعية المساهمة الكويتيةالشركات افي على حقوق الملكية ( 

 ( يبين نموذج الاستبانة كما تم توزيعه على المستجيبين.3الملحق رقم ) -

 الأداة ثباتصدق و  2-4

م تاللازمة للدراسة الحالية للتأكد من مدى صلاحية الاستبانة كأداة لجمع البيانات و 

ياتهم ذ بمقترحاتهم وتوصم الأختو ، عدد من أساتذة الجامعات الأردنيةاختبارها، وذلك بعرضها على 

 .سماء محكمي الاستبانةأ( يبين 2، والملحق رقم )ة على فقراتهاجراء التعديلات اللازمالقيمة وإ 

كما تم اختبار الاتساق الداخلي لمعرفة مدى الاعتمادية على أداة جمع البيانات باستخدام 

 85.87ة حسب اختبار كرونباخ ألفا ) وقد بلغت درجة اعتمادية هذه الاستبانمعامل كرونباخ ألفا، 

ويوضح . (Sekaran, 2010)( وهي نسبة مقبولة وذات اعتمادية عالية لنتائج الدراسة الحالية، %

 .( معاملات الثبات لجميع متغيرات الدراسة 3-2الجدول رقم ) 
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 (3-2)رقم الجدول 

 لاستبانةيمة معامل الثبات لمتغيرات اق

معامل الثبات  يراسم المتغ تسلسل الفقرات

 كرونباخ ألفا

 ملاحظات

  % 86.07 ولىمتغيرات الفرضية الأ 0-35

  % 84.78 متغيرات الفرضية الثانية 36-51

  % 85.87 المعدل العام للثبات 0-51

 

ولاختبار مقياس الاستبانة فقد تم اعتماد مقياس ليكرت المكون من خمس درجات 

 (2-2ند من بنودها، وكما هو موضح في الجدول رقم )لتحديد درجة الأهمية النسبية لكل ب

 ( 2-2الجدول رقم ) 

 اختبار مقياس الاستبانة

 5 4 2 3 0 الدرجة

 عالية جدا عالية متوسطة ضعيفة معدومة مستوى الملاءمة

ما تم وضع مقياس ترتيبي لهذه الأرقام لإعطاء الوسط الحسابي مدلولاً باستخدام المقياس الترتيبي ك

ية، وذلك للاستفادة منها فيما بعد عند تحليل النتائج، وذلك كما هو موضح بالجدول رقم ) للأهم

2-4 .) 

 (  4-2الجدول رقم ) 

 مقياس لتحديد الأهمية النسبية للوسط الحسابي

 الأهمية النسبية الوسط الحسابي

 معدومة 3قل من أ 

 متدنية 2قل من أ -3
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 متوسطة 2.75قل من أ  -2

 عالية 4.5 قل منأ  2.75

 عالية جدا 5 -4.5

 

 المعالجة الإحصائية 2-5

ها معالجت تتملدراسة الميدانية في الحاسوب، و تم جمعها من خلال اتم إدخال البيانات التي 

 وباستخدام الأساليب الآتية: ((SPSSببرنامج الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية 

 العبارات الواردة في الاستبانة. جل تحديد أهمية: وذلك من أ الوسط الحسابي -0

جل تحديد مدى تشتت الإجابات عن الوسط الحسابي وذلك من أ  الانحراف المعياري: -3

 للبيانات.

 .لوصف آراء عينة الدراسة المبحوثة حول متغيراتهاوذلك  التكرارات والنسب المئوية: -2

وذلك من أجل اختبار  ( Simple Regression)تحليل الانحدار الخطي البسيط اختبار  -4

 لى الربحية.المبني عالأداء المالي تحسين تأثير كل متغير مستقل في المتغير التابع وهو 

(: وذلك من اجل اختبار Multiple Regression)تحليل الانحدار الخطي المتعدد  -5

ء المالي الأداحسين ت المتغيرات المستقلة مجتمعة في المتغير التابع والمتمثل فيالعلاقة بين 

 المبني على الربحية.

لاختبار الفروق ذات الدلالة الإحصائية  :( ANOVA)  تحليل التباين الأحادي . اختبار6

 التي تعزى للعوامل الديموغرافية للمبحوثين.

وذلك لاختبار مدى الاعتمادية على أداة جمع البيانات المستخدمة : ألفا اختبار كرونباخ -7

 ي اشتملت عليها الدراسة.في قياس المتغيرات الت
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 جمع البيانات والمعلومات مصادر 2-6

 عتمد الباحث على نوعين من البيانات هما:ا

 : وهي المعلومات التي تم الرجوع إليها باستخدام المصادر الآتية:المعلومات الثانوية -0

المحاسبة  المراجع والمصادر المتعلقة بالمحاسبة والكتب العلمية والمنهجية المختصة في -أ

 .المبني على الربحيةالإدارية ومحاسبة المسؤولية والأداء المالي 

الأداء و  محاسبة المسؤوليةالدوريات العالمية المتخصصة والنشرات التي كتبت حول  -ب

 المالي.

الشركات المساهمة العامة الكويتية المدرجة في سوق الإحصاءات الرسمية الصادرة عن  -ج

 .اليةالكويت للأوراق الم

التي تبحث في موضوع الدراسة والمتوفرة في الرسائل العلمية )ماجستير ودكتوراه(  -د

 .الكويتية ءً أكانت الأردنية أمالجامعات المختلفة سوا

 المعلومات المتوفرة على المواقع الالكترونية وشبكة الإنترنت. -هـ

مها يتم تصمام الاستبانة التي جمعها باستخدتم وهي المعلومات التي المعلومات الأولية:  -3

 تم توزيع الاستبانات على عينة الدراسة من خلال الباحث شخصيا.لغرض الدراسة الحالية، حيث 
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 الفصل الرابع

 عرض نتائج الدراسة

 

 فراد العينةخصائص أ  4-0

 

 نتائج الإحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة 4-3

 

 نتائج اختبار فرضيات الدراسة 4-2
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 الرابعالفصل 

 عرض نتائج الدراسة

 تمهيد

اللازمة بواسطة أداة الدراسة تم معالجتها من لبيانات بعد أن أنهى الباحث عملية جمع ا

خلال جهاز الحاسوب، وتم تحليلها باستخدام برنامج الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية 

(SPSSوفيما يلي ،)ليها: عرضاً للنتائج التي تم التوصل إ 

 فراد العينةص أ خصائ 4-0

 يمكن تلخيص هذه النتائج التي تم التوصل إليها على النحو التالي:

 الجنسأولا: 

 (0 -4)رقم الجدول 

  الجنسحسب توزيع عينة الدراسة 

 % النسبة المئوية التكرارات الجنس

 %84.7 61 ذكر

 %15.3 00 نثىأ 

 %011 73 المجموع

 

الدراسة هم  عينة( من %84.7( أن نسبة ) 0 -4يتبين من خلال الجدول السابق رقم )

من إجمالي حجم العينة، ويمكن تفسير تفوق نسبة  %15.3فيما بلغت نسبة الإناث من الذكور، 

الذكور على الإناث في المجتمع الكويتي، على أن التنشئة الاجتماعية تتيح للذكور مجالا أوسع 

 .فيهللانخراط في المجتمع ودخول المجال المحاسبي والعمل 
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 ثانيا: العمر

 ( 3 -4) رقم الجدول 

  حسب العمرتوزيع عينة الدراسة 

 % النسبة المئوية التكرارات العمر

 %4.2 2 سنة فأقل       35

 %22.2 06   سنة       25 -36

 %55.5 41 سنة 26-45

 %9.2 7    سنة  55 – 46

 %8.3 6 سنة فأكثر 56

 %011 73 المجموع

 

سنة  45-26ة الأعلى من المستجيبين في العينة يتركزون في الفئة التكرارية )إن أعمار النسب

سنة ( وشكلوا  25 -36من إجمالي عينة الدراسة، ثم الفئة التكرارية ) %55.5( وشكلوا ما نسبته 

، ثم الفئة التكرارية %9.2( وشكلوا ما نسبته سنة  55 – 46، ثم الفئة التكرارية )%22.2ما نسبته 

سنة فأقل( وشكلوا ما نسبته  35، وأخيرا الفئة التكرارية )%8.3ة فأكثر( وشكلوا ما نسبته سن 56)

. ويفسر هذا التوزيع للعينة حسب العمر أن أغلبهم من متوسطي العمر ولديهم خبرة لا 4.2%

في  ةيالمحاسبوهذه الفئة العمرية هي المناسبة للقيام بالأعمال ، المحاسبيباس بها في العمل 

يك عن ناه الأمر الذي يمنحهم قدرات إضافية للقيام بأعباء مهنة المحاسبة.، كات الصناعيةالشر 

نات التي لى سلامة البياجودة المطلوبة مما يطمئن الباحث إاعمارهم مناسبة لإتمام الاستبانات بال

 تم جمعها لأغراض هذه الدراسة.
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 الخبرةثالثا: سنوات 

 ( 2 -4) رقم الجدول 

 الخبرة حسب سنوات الدراسة  توزيع عينة

 % النسبة المئوية التكرارات الخبرة

 %9.73 7 قلسنوات فأ  5

 %06.66 03 سنوات 01 -6

 %35 08 سنوات 05 -00

 %33.33 06 سنة 06-31

 %36.41 09 سنة فأكثر 31

 %011 73 المجموع

 

دراسة هم ال عينة( من %72.6( أن نسبة )2 -4يتبين من خلال الجدول السابق رقم )

سنة، وهذا يعني أن هؤلاء المديرين الماليين  00د عن ممن يملكون خبرة في مجال العمل تزي

كويت المدرجة في سوق ال الشركات الصناعية المساهمة العامة الكويتيةوالمحاسبين العاملين في 

ليهم طبيعة عيمتلكون خبرة كبيرة في مجال العمل تؤهلهم للقيام بالواجبات التي تمليها  للأوراق

العمل في هذه الشركات، ومما يطمئن الباحث أن لديهم القدرة التي تؤهلهم لمساعدة الباحث في 

 ئة الاستبانات الموجهة اليهم.تعب
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 المؤهل العلميرابعا: 

 ( 4 -4) رقم الجدول 

 المؤهل العلميحسب توزيع عينة الدراسة 

 % النسبة المئوية التكرارات المؤهل العلمي

 %4.3 2 م متوسط    دبلو 

 %82.2 61 بكالوريوس 

 %9.7 7 ماجستير

 %3.8 3 دكتوراه

%011 73 المجموع  

 

من الدراسة هم م عينة( إن النسبة الأكبر من 4 -4يتبين من خلال الجدول السابق رقم )

 عينة( من إجمالي %82.2ولى )بكالوريوس( إذ بلغت النسبة )يحملون الشهادة الجامعية الأ

فإننا نلاحظ ارتفاع مستوى التحصيل العلمي لدى عينة الدراسة  وبدراسة هذه الخاصيةسة، الدرا

بسبب زيادة الاهتمام المقدم للتعليم في الكويت. ويمكن القول إن ارتفاع مستوى التحصيل العلمي 

درجة في لما الشركات الصناعية المساهمة العامة الكويتيةلمديرين الماليين والمحاسبين العاملين في ل

ن العمل في هذه الشركات يتطلب سيما وأ أصبح مطلبا أساسياً، المالية  سوق الكويت للأوراق

الحصول على درجة علمية مناسبة واكتساب معارف تؤهل المعنيين للتعامل مع مختلف القضايا 

 لىالدراسة مؤهل علميا للإجابة ع عينةوهذا مؤشر على إن ، هذه الشركاتوالحالات التي تواجه 

 سئلة الدراسة.أ
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 نتائج الإحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة 4-3

 أولا: النتائج المتعلقة بالفرضية الأولى:

( α=  0.05)عند مستوى إحصائيا  دلالةذو لا يوجد أثر ذه الفرضية على أنه " ه نصتو 

الأداء( تقارير و التخطيطية،  الموازناتو مراكز المسؤولية، و ، الهيكل التنظيمي) لمحاسبة المسؤولية

ساهمة الشركات الصناعية المفي  الأداء المالي المبني على الربحية ) معدل العائد على الاصول(على 

 .الكويتية

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للعبارات استخراج وإيجاد جميع تم وقد 

واردة مس والعشرين فقرة الالتي تم الحصول عليها من خلال الخ ،بهذه الفرضيةلأسئلة الخاصة ول

 في الاستبانة، والمستخدمة في قياس أثر هذه الفرضية.

( إلى أن استجابات  5-4وقد أشارت النتائج التي تم التوصل إليها في الجدول التالي رقم ) 

بة يوجد أثر لمحاسيع الفقرات، حيث تبين النتائج أنه عينة الدراسة كانت إيجابية على جم

الأداء على اء( الأدتقارير و التخطيطية،  الموازناتو مراكز المسؤولية، و ، كل التنظيميالهي) المسؤولية

 .يةالشركات الصناعية المساهمة الكويتفي  صول(ية ) معدل العائد على الأ المالي المبني على الربح

 كما يلي:ليها وهي إالتي تم التوصل النتائج  يبين ( 5-4رقم ) والجدول التالي

 ( 5 -4)رقم الجدول 

 للأسئلة الخاصة بالفرضية الأولىالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأهمية النسبية 

الوسط  العبارة 

 الحسابي

الانحرافات 

 المعيارية

الأهمية 

 النسبية
 الترتيب

يتوفر في شركتكم هيكل تنظيمي  0

 واضح يتضمن تسلسل الوظائف. 
 01 متوسطة 86153. 8.7362
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ن الهيكل التنظيمي في شركتكم يتضم 3

 تحديدا لمراكز المسؤولية.
 06 متوسطة 78325. 7.6242

ساهم وضوح الهيكل التنظيمي في  2

 استبعاد الأصول غير المنتجة.
3.7515 .85354 

 عالية
9 

ساهم الهيكل التنظيمي في وجود  4

 تصنيف واضح للأصول حسب المراكز. 
 35 متوسطة 93424. 8.3732

 فر الهيكل التنظيمي في شركتكمأدى تو  5

 الى تعزيز العائد السنوي.
6.6552 .87855 

 متوسطة
05 

صل الى ف يةأدى تطبيق مراكز المسؤول 6

 اصول كل مركز على حده.
8.4552 .87184 

 متوسطة
04 

لى بيان إ يةأدى وجود مراكز المسؤول 7

 العمليات المتوقفة.
4.4212 .88354 

 متوسطة
24 

المساهمة  داء فيالأ  ساهمت تقارير 8

 رباح.بشكل كبير في تحسين الأ
7.4642 .84192 

 متوسطة
09 

لى زيادة وعي أدت تقارير الأداء إ 9

المديرين في شركتكم بأهمية تحديد 

 الصلاحيات.

6.7672 .83024 

 عالية

8 

دارات باتخاذ يؤدي تفويض الأ  01

رارات الى زيادة سعيهم بتحقيق الق

 رباح المنشودة.الأ

 5 عالية 85185. 3.8030
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دارات باتخاذ يؤدي تفويض الإ  00

القرارات الى تحوطهم للخسائر 

 المتوقعة وتفاديها.

 4 عالية 82192. 8.8182

يؤدي تفويض الإدارات باتخاذ  03

لى سعيهم لتخفيض تكاليف القرارات إ

 للمراكز التابعة لهم.  

5.4442 .86183 

 متوسطة

21 

باتخاذ دارات يؤدي تفويض الإ  02

القرارات الى سعيهم للحصول على 

 المعلومات اللازمة لتعزيز قراراتهم. 

 0 عالية 84329. 3.9545

ض الإدارات باتخاذ يؤدي تفوي 04

القرارات إلى تخفيض الأصول 

 رباح.المستخدمة في الأ

 3 عالية 85184. 7.9392

توفر الموازنة التخطيطية خطة واضحة  05

 ها.ئ  للإدارات للسير على ضو 
9.4372 .87151 

 متوسطة
22 

يوجد موازنات فرعية لكل مركز من  06

 مراكز المسؤولية.
3.7727 .85162 

 عالية
7 

لى إدارات في شركتكم عى الإ تس 07

يرادت المقدرة في الموازنة الإتخصيص 

 التخطيطية لمراكز المسؤولية.

3.8030 .86855 

 عالية

5 
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م لى عدفي شركتكم إدارات تسعى الإ  08

تجاوز التكاليف المخططة في الموازنة 

 لمراكز المسؤولية.

3.7364 .83323 

 متوسطة

00 

ين ت بجراء مقارناتركز شركتكم على إ  09

داء الفعلي والمخطط له في موازنة الأ 

 مراكز المسؤولية.

 08 متوسطة 79327. 7.5032

يتم محاسبة المسؤولين عن الانحرافات  31

داء ة الأ الناتجة عن مقارن السلبية

 الفعلي بالمخطط.

3.8485 .83444 

 عالية

2 

يتم مكافأة المسؤولين عن الانحرافات  30

 داءنة الأ الايجابية الناتجة عن مقار 

 الفعلي بالمخطط.

2.4542 .85152 

 متوسطة

20 

تهتم شركتكم بتحديد المسئولين عن  33

اء دالناتجة عن مقارنة الأ  الانحرافات

 الفعلي بالمخطط.

4.4212 .88354 

 متوسطة

23 

تسهم مراكز المسؤولية بشركتكم في  32

قياس أثر الأنشطة التشغيلية 

 والاستثمارية في الشركة.

7.5032 .83344 

 متوسطة

08 
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ظهار على إ تساعد مراكز المسؤولية 34

نتائج الأداء المالي بشكل سريع في 

بداية كل سنة للاستفادة منها للسنة 

 التالية.

8.7212 .84853 

 متوسطة

03 

تسهم مراكز المسؤولية في تحسين  35

كفاءة السياسات الاستثمارية 

 والتشغيلية في الشركة.

 07 متوسطة 86855. 708.52

  عالية 85230. 3.77267 المتوسط الحسابي 

 

( أن المتوسطات 5 -4يتضح من خلال مطالعة البيانات الواردة في الجدول أعلاه رقم ) 

( 02( وأن العبارة رقم )8.3732 -3.9545ت المعيارية قد تراوحت ما بين )الحسابية والانحرافا

ت لى سعيهم للحصول على المعلومارات يؤدي إدارات باتخاذ القراتفويض الإ  والتي تنص على أن "

(،  3.9545هي الأعلى بين متوسطات الإجابات، وبمتوسط حسابي بلغ )"  اللازمة لتعزيز قراراتهم

(  4 ( وقد كانت أهميتها النسبية عالية، في حين أن العبارة رقم )84329.بلغ )وبانحراف معياري 

 " ساهم الهيكل التنظيمي في وجود تصنيف واضح للأصول حسب المراكزوالتي تنص على أن " 

( وبانحراف معياري بلغ 8.3732هي الأقل بين متوسطات الإجابات، وبمتوسط حسابي بلغ )

ع فيما بلغ المتوسط الحسابي لجمي النسبية لهذه الفقرة متوسطة.ة (، وقد كانت الأهمي93424.)

 ( وهذا المتوسط مرتفع.3.77267) الفقرات

ويلاحظ بشكل عام أن جميع المتوسطات الحسابية التي تم التوصل إليها كانت أعلى من 

ة إيجابي استجابات عينة الدراسة كانت ( وهذا يشير إلى أن 2متوسط أداة القياس المستخدم وهو ) 

 على جميع العبارات.
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دراسة هذا المتغير أن آراء عينة الدراسة اتفقت على أهمية الفقرات نستنتج من خلال 

لى إ يؤدين هذا التفويض لأ ؛ دارات باتخاذ القرارات فويض الإ أهمية تالتي تدور فكرتها حول 

خدمة خفيض الأصول المستيز عملية القرارات والى تالسعي للحصول على المعلومات اللازمة لتعز

زيادة السعي  لىحوط للخسائر المتوقعة وتفاديها، إضافة إلى التفويض يؤدي إرباح، والى التفي الأ

مدى مساهمة كذلك اتفقت إجابات العينة حول أدنى أهمية وهي رباح المنشودة. ق الألتحقي

ة أدى مراكز المسؤولي، وإن وجود الهيكل التنظيمي في وجود تصنيف واضح للأصول حسب المراكز

 لى بيان العمليات المتوقفة.إ

 ثانيا: النتائج المتعلقة بالفرضية الثانية:

( α=  0.05)عند مستوى إحصائيا  دلالةذو لا يوجد أثر وتنص هذه الفرضية على أنه " 

ء( الأداتقارير و التخطيطية،  الموازناتو مراكز المسؤولية، و ، الهيكل التنظيمي) لمحاسبة المسؤولية

ناعية الشركات الصفي  (حقوق الملكيةالعائد على  )معدلالأداء المالي المبني على الربحية على 

 .المساهمة الكويتية

وقد تم استخراج وإيجاد جميع المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للعبارات 

الواردة  شرين فقرةالتي تم الحصول عليها من خلال الخمس والع ،بهذه الفرضيةلأسئلة الخاصة ول

 ستخدمة في قياس أثر هذه الفرضية.في الاستبانة، والم

( إلى أن استجابات 6-4صل إليها في الجدول التالي رقم )وقد أشارت النتائج التي تم التو 

بة يوجد أثر لمحاسعينة الدراسة كانت إيجابية على جميع الفقرات، حيث تبين النتائج أنه 

الأداء على الأداء( تقارير و التخطيطية،  الموازناتو مراكز المسؤولية، و ، ميالهيكل التنظي) المسؤولية

مة الشركات الصناعية المساهفي  (حقوق الملكيةالمالي المبني على الربحية ) معدل العائد على 

 .الكويتية
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 ليها وهي كما يلي:إالنتائج التي تم التوصل ( 6-4رقم )الجدول يبين و

 ( 6 -4)رقم الجدول 

 توسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأهمية النسبية للأسئلة الخاصة بالفرضية الثانيةالم

الوسط  العبارة ت

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الأهمية 

 النسبية
 الترتيب

تساهم محاسبة المسؤولية في تحسين  36

 العائد على حقوق الملكية.
3.8298 

0.9081 
 عالية

4 

 سؤولية في تخفيضتساهم محاسبة الم 37

 حقوق الملكية.
3.6456 

0.8903 
 متوسطة

05 

تساهم محاسبة المسؤولية في ضبط  38

 رأسمال غير المستثمر.
3.8259 

0.8082 

 عالية

5 

لمسؤولية في تحديد تساهم محاسبة ا 39

 س المال.المستثمر من رأ 

 6 عالية 0.9605 3.8165

د في تحديتساهم محاسبة المسؤولية  21

 الأرباح المحتجزة.لى اجة إمدى الح

 8 متوسطة 0.8963 3.7904

ق تحقيتسهم محاسبة المسؤولية في  20

عائد مالي مرتفع على حقوق المساهمين 

 في الشركة.

 08 متوسطة 0.8965 3.6389

 على زيادة تساعد محاسبة المسؤولية 23

 كفاءة قرارات الاستثمار.

 00 عالية 0.8392 3.7664
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لال على استغ المسؤولية تساعد محاسبة 22

 رأس المال.الفرص لزيادة  

 25 متوسطة 0.9459 3.5156

ة زيادعلى  تساعد محاسبة المسؤولية 24

 علاوات الإصدار.

 04 متوسطة 0.9849 3.7403

ل من التقليعلى  تساعد مراكز المسؤولية 25

 حجم الديون في هيكل رأس المال.

 24 متوسطة 0.8910 3.6060

 على زيادة اكز المسؤوليةتساعد مر  26

 كفاءة قرارات التشغيل في الشركة.

 02 متوسطة 0.9053 3.7428

ديد تحعلى  تساعد محاسبة المسؤولية 27

الواجب احتجازها من  الاحتياطات

 رباح.الأ

 03 عالية 0.7841 3.7543

يابية انسعلى  تساعد محاسبة المسؤولية 28

 المعلومات بين مراكز المسؤولية. 

 3 عالية 0.8998 3.8427

د على تحدي تساعد محاسبة المسؤولية 29

 حجم الديون في هيكل رأس المال.

 19 متوسطة 0.8910 3.6376

تساهم محاسبة المسؤولية في تحسين  41

 الأرباح الصافية بعد الضريبة.

 06 متوسطة 0.9044 3.6434

د في تحديتساهم محاسبة المسؤولية  40

 ز مسؤولية.لكل مركالبرامج اللازمة 

 0 عالية 0.8543 3.8539
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في تساهم محاسبة المسؤولية  43

الاستخدام المربح للمال المستثمر به 

 لكل مركز مسؤولية على حده.

 2 عالية 0.8686 3.8411

تساهم محاسبة المسؤولية في الفصل  42

 المحاسبي والدخل الشامل. بين الدخل

 23 متوسطة 0.8910 3.6166

 تحسين ة المسؤولية فيمحاسب تسهم 44

 الإنتاجية.

 20 متوسطة 0.8910 3.6316

تساهم محاسبة المسؤولية في تحقيق  45

 المخطط. الأداء

 22 متوسطة 0.8956 3.6200

تساهم محاسبة المسؤولية في تحسين  46

 دقيق الفعلي بشكل الأداء قياس عملية

 على حده. لكل مركز وفعال

 01 عالية 8836. 3.7750

محاسبة المسؤولية معلومات  توفر 47

تفصيلية تتضمنها تقارير الأداء التي 

تعدها الشركة عن الأداء الفعلي 

والانحراف بينهما لكل مركز  والمخطط

 مسؤولية على حده

 7 عالية 7802. 3.7965

تساهم محاسبة المسؤولية في توفير  48

مات اللازمة للشركة لإعادة شراء المعلو 

 سهمها.إ

 07 متوسطة 0.9008 3.6000
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تساهم محاسبة المسؤولية في تزويد  49

لاتخاذ  الإدارة بمعلومات مفيدة

 القرارات الرشيدة.

 21 متوسطة 0.8910 3.6269

خلق تساهم محاسبة المسؤولية في  51

 .س المال في شركتكمتوازن في هيكل رأ 

 9 عالية 8126. 3.7844

  متوسطة 0.8833 3.7185 المتوسط الحسابي 

 

( أن المتوسطات 6 -4ح من خلال مطالعة البيانات الواردة في الجدول أعلاه رقم ) يتض

( 3.5156 -3.8539الحسابية والانحرافات المعيارية بالنسبة لعينة المستثمرين قد تراوحت ما بين )

كل لفي تحديد البرامج اللازمة محاسبة المسؤولية تساهم  ( والتي تنص على " 40 وأن العبارة رقم )

(، وبانحراف 3.8539هي الأعلى بين متوسطات الإجابات، وبمتوسط حسابي بلغ )"  مركز مسؤولية.

( والتي  22 ( وقد كانت أهميتها النسبية عالية، في حين أن العبارة رقم )0.8543 )معياري بلغ 

 ين" هي الأقل ب رأس المالتساعد على استغلال الفرص لزيادة   محاسبة المسؤولية تنص على "

(، وقد كانت 0.9459( وبانحراف معياري بلغ )3.5156متوسطات الإجابات، وبمتوسط حسابي بلغ )

( وهذا 3.7185) الفقراتفيما بلغ المتوسط الحسابي لجميع  الفقرة متوسطة.الأهمية النسبية لهذه 

 المتوسط مرتفع.

أعلى من  تويلاحظ بشكل عام أن جميع المتوسطات الحسابية التي تم التوصل إليها كان

استجابات عينة الدراسة كانت إيجابية  ( وهذا يشير إلى أن 2متوسط أداة القياس المستخدم وهو ) 

 على جميع العبارات.

نستنتج من خلال دراسة هذا المتغير أن آراء عينة الدراسة اتفقت على أهمية الفقرات 

ل مركز لكالبرامج اللازمة في تحديد محاسبة المسؤولية  ةساهممالتي تدور فكرتها حول أهمية 

 ، انسيابية المعلومات بين مراكز المسؤوليةعلى تساعد  نها، كما أ مسؤولية
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 الاستخدام المربح للمال المستثمر به لكل مركزفي تساهم محاسبة المسؤولية كما تبين 

 محاسبة المسؤولية أن. كذلك اتفقت إجابات العينة حول أدنى أهمية وهي مسؤولية على حده

التقليل من حجم الديون في ، وإنها تساعد على رأس المالتساعد على استغلال الفرص لزيادة  

بي المحاس محاسبة المسؤولية ومساهمتها في الفصل بين الدخل، كذلك أهمية هيكل رأس المال

 والدخل الشامل.

 

 نتائج اختبار فرضيات الدراسة 4-2

 :الفرضية الأولىأولا: اختبار 

لمحاسبة ( α=  0.05) عند مستوى إحصائيا  دلالةذو لا يوجد أثر ضية على أنه: " وتنص هذه الفر 

الأداء على الأداء( تقارير و التخطيطية،  الموازناتو مراكز المسؤولية، و ، الهيكل التنظيمي) المسؤولية

 ."يةالشركات الصناعية المساهمة الكويتفي  المالي المبني على الربحية ) معدل العائد على الاصول(

ولاختبار هذه الفرضية قام الباحث باستخدام تحليل الانحدار الخطي المتعدد، حيث يبين 

 ( نتائج هذا الاختبار. 7 -4الجدول رقم )

 (7 -4جدول رقم )ال

لأثر محاسبة المسؤولية على الأداء  Multiple Regression نتائج اختبار الانحدار الخطي المتعدد 

 ةالمالي المبني على الربحي

 المحسوبة Sig. 2R F المتغير التابع
F  

 الجدولية
 القرار الإحصائي

 الأداء المالي المبني على الربحية

 ) معدل العائد على الاصول(
.0001 .335 4.68 3.39 

رفض الفرضية 

 العدمية
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المحسوبة بلغت  F( أن قيمة 7 -4) رقم يتضح من البيانات الواردة في الجدول السابق

(، وبمقارنة القيم التي تم التوصل إليها في اختبار هذه  3.39 كانت قيمتها الجدولية )( فيما4.68)

الفرضية، يتبين أن القيمة المحسوبة أكبر من القيمة الجدولية، لذلك فإنه يتم رفض الفرضية 

) ستوى عند مإحصائيا  دلالةذو يوجد أثر  العدمية وقبول الفرضية البديلة التي تنص على انه "

0.05  =α )التخطيطية،  الموازناتو مراكز المسؤولية، و ، الهيكل التنظيمي) لمحاسبة المسؤولية

شركات الفي  صول( الربحية ) معدل العائد على الأ الأداء المالي المبني علىعلى الأداء ( تقارير و 

حيث إنها  ( البالغة صفراً .Sig، وهذا ما تؤكده قيمة مستوى الدلالة )"الصناعية المساهمة الكويتية

( من  335.يفسر ما نسبته )(   𝑅2المتغير المستقل ) ، كما تشير إلى أن التباين في%5أقل من 

 .الباقي لعوامل أخرىى في حين يعز  التباين في المتغير التابع

 مجتمعة على متغيرات محاسبة المسؤوليةلمعرفة أثر  Anova)وباستخدام تحليل التباين )

منها ، حيث تبين النتائج التي يتض صول(لى الربحية ) معدل العائد على الأ ني عالأداء المالي المب

 ( هذه النتائج.8-4الجدول رقم )

 ( 8-4)رقم الجدول 

متغيرات محاسبة المسؤولية مجتمعة على الأداء المالي المبني لأثر  Anova)نتائج تحليل التباين )

 على الربحية ) معدل العائد على الاصول(

مستوى  النتيجة

Sالمعنوية

ig 

 Fقيمة

 الجدولية

 Fقيمة 

 المحسوبة

درجات 

  الحرية

df 

مجموع 

 المربعات

 المتغير مصدر التباين

رفض 

الفرضية 

 العدمية

.000 2.93 .7786 

متغيرات  ينتبين مجموع 547. 4

محاسبة 

المسؤولية 

 مجتمعة

 مجموعتينداخل  19.720 60

65 20.267 
 التباين الكلي
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( وقيمتها 7786.المحسوبة هي ) F( أن قيمة 8-4)رقم يتبين من البيانات الواردة بالجدول 

كبر من القيمة الجدولية ووفقا أالمحسوبة  F( وبالمقارنة بينهما يتضح أن قيمة  2.93الجدولية )

ذا الجدولية فإن ه Fالمحسوبة اكبر من قيمة  Fلقاعدة القرار التي تنص على أنه إذا كانت قيمة 

 دلالةو ذيوجد أثر "والتي تنص على أنه يعني رفض الفرضية العدمية وقبول الفرضية البديلة

، مراكز المسؤولية، الهيكل التنظيمي) لمحاسبة المسؤولية( α=  0.05) عند مستوى إحصائيا 

لى ع لى الربحية ) معدل العائدالأداء المالي المبني ععلى الأداء ( التخطيطية، تقارير  الموازنات

وهي  (000.وهذا ما تؤكده مستوى المعنوية ) "،الشركات الصناعية المساهمة الكويتيةفي  صول(الأ 

 .%5قل من أ 

أثر ( لمعرفة   Simple Regressionكما تم استخدام تحليل الانحدار الخطي البسيط )

لعائد على عدل الى الربحية ) مالأداء المالي المبني عكل على حده على محاسبة المسؤولية متغيرات 

 ( النتائج التي تم التوصل اليها:9-4) رقم "، حيث تبين النتائج التي يتضمنها الجدول صول(الأ 

 ( 9 -4) رقم الجدول

لمحاسبة المسؤولية على الأداء المالي المبني   Simple Regressionنتائج اختبار تحليل الانحدار البسيط 

 على الربحية ) معدل العائد على الاصول(

 المحسوبة Sig. T المتغير المستقل
T 

 الجدولية
 القرار الإحصائي

 رفض الفرضية العدمية 0.670 4.6763 000.  الهيكل التنظيمي

 رفض الفرضية العدمية 0.670 5.2475 000. مراكز المسؤولية

 رفض الفرضية العدمية 0.670 5.3554 000. التخطيطية الموازنات

 رفض الفرضية العدمية 0.670 4.9001 000. الأداءتقارير 
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 :يلي ما(  9 -4) رقم السابق الجدول في الواردة البيانات من يتضح

 ،(0.670) البالغة الجدولية قيمتها استخراج تم حين في( 4.6763) بلغت المحسوبة t قيمة أن -0

 المحسوبة  tيمق أن يتبين الفرعية، الفرضية هذه اختبار في إليها التوصل تم التي القيم وبمقارنة

يلة التي تنص البد الفرضية وقبول العدمية الفرضية رفض يتم فإنه لذلك الجدولية، القيم من أكبر

 الأداء المالي المبني على الربحية )معدل العائد على الاصول(على  لهيكل التنظيميلعلى " وجود أثر 

 .صفراً  تساوي التي المعنوية .Sig ". ويؤكد ذلك قيمةالشركات الصناعية المساهمة الكويتيةفي 

 ،(0.670) البالغة الجدولية قيمتها استخراج تم حين في( 5.2475) بلغت المحسوبة T قيمة نإ  -3

 المحسوبة  Tيمق أن يتبين الفرعية، الفرضية هذه اختبار في إليها التوصل تم التي القيم وبمقارنة

يلة التي تنص البد الفرضية وقبول العدمية الفرضية رفض يتم فأنه لذلك الجدولية، القيم من أكبر

 صول(لى الأ عالأداء المالي المبني على الربحية ) معدل العائد راكز المسؤولية على لمعلى " وجود أثر 

 .صفراً  تساوي التي المعنوية .Sig قيمة ذلك ويؤكد ".الشركات الصناعية المساهمة الكويتيةفي 

 ،(0.670) البالغة الجدولية قيمتها استخراج تم حين في (5.3554) بلغت المحسوبة T قيمة أن -2

 المحسوبة  Tيمق أن يتبين الفرعية، الفرضية هذه اختبار في إليها التوصل تم التي القيم وبمقارنة

يلة التي تنص البد الفرضية وقبول العدمية الفرضية رفض يتم نهفإ لذلك الجدولية، القيم من أكبر

 معدل العائد علىداء المالي المبني على الربحية )الأ التخطيطية على  للموازناتعلى " وجود أثر 

 تساوي التي المعنوية .Sig قيمة ذلك ". ويؤكدالشركات الصناعية المساهمة الكويتيةفي  صول(الأ 

 .صفراً 

 ،(0.670) البالغة الجدولية قيمتها استخراج تم حين في( 4.9001) بلغت المحسوبة T قيمة أن -4

 المحسوبة  Tيمق أن يتبين الفرعية، الفرضية هذه اختبار في إليها التوصل تم التي القيم وبمقارنة

يلة التي تنص البد الفرضية وقبول العدمية الفرضية رفض يتم فأنه لذلك الجدولية، القيم من أكبر

في  صول(لأ على الربحية )معدل العائد على االأداء المالي المبني على الأداء تقارير ل على " وجود أثر

 صفراً  تساوي التي المعنوية .Sig قيمة ". ويؤكد ذلكالشركات الصناعية المساهمة الكويتية
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 :الثانيةثانيا: اختبار الفرضية 

( α=  0.05)عند مستوى إحصائيا  دلالةذو لا يوجد أثر  وتنص هذه الفرضية على أنه: "

الأداء( تقارير و التخطيطية،  الموازناتو ، مراكز المسؤوليةو ، الهيكل التنظيمي) لمحاسبة المسؤولية

ناعية الشركات الصفي الأداء المالي المبني على الربحية )معدل العائد على حقوق الملكية ( على 

 .المساهمة الكويتية

ولاختبار هذه الفرضية قام الباحث باستخدام تحليل الانحدار الخطي المتعدد، حيث تبين 

 ( هذه النتائج. 01 -4رقم )النتائج التي يتضمنها الجدول 

 

 (01 -4جدول رقم )ال

لأثر محاسبة المسؤولية على الأداء  Multiple Regression نتائج اختبار الانحدار الخطي المتعدد 

 المالي المبني على الربحية )معدل العائد على حقوق الملكية (

 Sig. 2R المتغير التابع
F 

 المحسوبة

F  

 الجدولية
 القرار الإحصائي

الأداء المالي المبني على الربحية 

)معدل العائد على حقوق 

 الملكية (

 رفض الفرضية العدمية 3.39 5.17 371. 1.111

 

المحسوبة لمتغير  Fأن قيمة ( 01 -4)رقم يتضح من البيانات الواردة في الجدول السابق 

ة القيم التي تم التوصل (، وبمقارن 3.39( فيما كانت قيمتها الجدولية )5.17نمو المبيعات بلغت )

إليها في اختبار هذه الفرضية، يتبين أن القيمة المحسوبة أكبر من القيمة الجدولية، لذلك فإنه يتم 

إحصائيا  لةدلاذو يوجد أثر نه " ل الفرضية البديلة التي تنص على أ رفض الفرضية العدمية وقبو 

 زناتالمواو مراكز المسؤولية، و ، يميالهيكل التنظ) لمحاسبة المسؤولية( α=  0.05) عند مستوى 

 الأداء المالي المبني على الربحية على الأداء( تقارير و التخطيطية، 
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هذا ما ، و الشركات الصناعية المساهمة الكويتية"في )معدل العائد على حقوق الملكية ( 

إلى أن التباين ، كما تشير %5( البالغة صفراً حيث إنها أقل من .Sigتؤكده قيمة مستوى الدلالة )

باقي في حين يعزا ال ( من التباين في المتغير التابع371.يفسر ما نسبته )(   𝑅2) المتغير المستقل  في

 .لعوامل أخرى

الهيكل ) محاسبة المسؤوليةلمعرفة أثر متغيرات  Anova)وباستخدام تحليل التباين )

الأداء المالي المبني على على الأداء( ير التخطيطية، تقار ، مراكز المسؤولية، الموازناتالتنظيمي

( 00-4، حيث تبين النتائج التي يتضمنها الجدول رقم )الربحية )معدل العائد على حقوق الملكية (

 هذه النتائج.

 ( 00-4)رقم الجدول 

متغيرات محاسبة المسؤولية مجتمعة على الأداء المالي المبني لأثر  Anova)نتائج تحليل التباين )

 لربحية )معدل العائد على حقوق الملكية (على ا

مستوى  النتيجة

Sالمعنوية

ig 

 Fقيمة

 الجدولية

 Fقيمة 

 المحسوبة

درجات 

  الحرية

df 

مجموع 

 المربعات

 المتغير مصدر التباين

رفض 

الفرضية 

 العدمية

.000 2.93 .6154 

متغيرات  بين المجموعات 547. 5

محاسبة 

المسؤولية 

 مجتمعة

 خل المجموعاتدا 19.720 61

65 20.267 
 التباين الكلي

 

( 6154.المحسوبة هي ) F( أن قيمة 00 -4)رقم يتبين من البيانات الواردة بالجدول 

كبر من القيمة الجدولية أالمحسوبة  F( وبالمقارنة بينهما يتضح أن قيمة  2.93وقيمتها الجدولية )

 الجدولية  Fالمحسوبة اكبر من قيمة  Fنت قيمة ووفقا لقاعدة القرار التي تنص على أنه إذا كا
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وجد يفإن هذا يعني رفض الفرضية العدمية وقبول الفرضية البديلة والتي تنص على أنه " 

مراكز و ، الهيكل التنظيمي) لمحاسبة المسؤولية( α=  0.05) عند مستوى إحصائيا  دلالةذو أثر 

الأداء المالي المبني على الربحية )معدل على داء( الأ تقارير و التخطيطية،  الموازناتو المسؤولية، 

وى ، وهذا ما تؤكده مست"الشركات الصناعية المساهمة الكويتيةفي العائد على حقوق الملكية ( 

 .%5قل من أ وهي  (000.المعنوية )

أثر ( لمعرفة   Simple Regressionكما تم استخدام تحليل الانحدار الخطي البسيط )

الأداء المالي المبني على الربحية )معدل العائد على كل على حده على  المسؤوليةمحاسبة متغيرات 

 ( النتائج التي تم التوصل اليها:03-4الجدول )ب وتبين النتائج المتضمنة حقوق الملكية (

 ( 03 -4) رقم الجدول

 داء المالي المبنيلمحاسبة المسؤولية على الأ   Simple Regressionنتائج اختبار تحليل الانحدار البسيط 

 على الربحية )معدل العائد على حقوق الملكية (

 المحسوبة Sig. T المتغير المستقل
T 

 الجدولية
 القرار الإحصائي

 رفض الفرضية العدمية 0.670 5.0299 000.  الهيكل التنظيمي

 رفض الفرضية العدمية 0.670 3.9193 000. مراكز المسؤولية

 رفض الفرضية العدمية 0.670 6.1952 000. التخطيطية الموازنات

 رفض الفرضية العدمية 0.670 4.0787 000. الأداءتقارير 

 

 :يلي ما(  03 -4)رقم  السابق الجدول في الواردة البيانات من يتضح

 ،(0.670) البالغة الجدولية قيمتها استخراج تم حين في( 5.0299) بلغت المحسوبة T قيمة نإ  -0

 المحسوبة  Tيمق أن يتبين الفرعية، الفرضية هذه اختبار في إليها التوصل تم التي القيم وبمقارنة

  الجدولية، القيم من أكبر
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لهيكل البديلة التي تنص على " وجود أثر ل الفرضية وقبول العدمية الفرضية رفض يتم فإنه لذلك

الشركات  فيق الملكية ( الأداء المالي المبني على الربحية )معدل العائد على حقو على  التنظيمي

 .صفراً  تساوي التي المعنوية .Sig الصناعية المساهمة الكويتية". ويؤكد ذلك قيمة

 ،(0.670) البالغة الجدولية قيمتها استخراج تم حين في( 3.9193) بلغت المحسوبة T قيمة ن  إ  -3

 المحسوبة  Tيمق أن بينيت الفرعية، الفرضية هذه اختبار في إليها التوصل تم التي القيم وبمقارنة

يلة التي تنص البد الفرضية وقبول العدمية الفرضية رفض يتم فأنه لذلك الجدولية، القيم من أكبر

الأداء المالي المبني على الربحية )معدل العائد على حقوق راكز المسؤولية على على " وجود أثر لم

 تساوي التي المعنوية .Sig قيمة ذلك دويؤك الشركات الصناعية المساهمة الكويتية".في الملكية ( 

 .صفراً 

 ،(0.670) البالغة الجدولية قيمتها استخراج تم حين في( 6.1952) بلغت المحسوبة T قيمة إن   -2

 المحسوبة  Tيمق أن يتبين الفرعية، الفرضية هذه اختبار في إليها التوصل تم التي القيم وبمقارنة

يلة التي تنص البد الفرضية وقبول العدمية الفرضية رفض يتم فإنه لذلك الجدولية، القيم من أكبر

الأداء المالي المبني على الربحية )معدل العائد على التخطيطية على  لموازناتلعلى " وجود أثر 

 التي المعنوية .Sig قيمة ذلك ". ويؤكدالشركات الصناعية المساهمة الكويتيةفي حقوق الملكية ( 

 .صفراً  تساوي

 ،(0.670) البالغة الجدولية قيمتها استخراج تم حين في( 4.0787) بلغت المحسوبة T ةقيم ن  إ  -4

 المحسوبة  Tيمق أن يتبين الفرعية، الفرضية هذه اختبار في إليها التوصل تم التي القيم وبمقارنة

ص يلة التي تنالبد الفرضية وقبول العدمية الفرضية رفض يتم فإنه لذلك الجدولية، القيم من أكبر

الأداء المالي المبني على الربحية )معدل العائد على حقوق على الأداء تقارير لعلى " وجود أثر 

 تساوي التي المعنوية .Sig قيمة ". ويؤكد ذلكالشركات الصناعية المساهمة الكويتيةفي الملكية ( 

 .صفراً 
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 الفصل الخامس

 النتائج والتوصيات

 

 النتائج 5-0

 

 التوصيات 5-3
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 الخامسالفصل 

 النتائج والتوصيات

لماليين المديرين ا جابات عينة الدراسة منلإ في ضوء التحليل الذي تم في الفصل الرابع 

المساهمة العامة الكويتية المدرجة في سوق الكويت للأوراق الصناعية الشركات والمحاسبين في 

وصل إليها التي تجمل النتائج عرضاً لميتناول فإن هذا الفصل المالية وبعد مراجعة أدبيات الدراسة، 

كإجابة عن الأسئلة التي تم طرحها في الفصل الأول من هذه الدراسة التي مثلت مشكلتها  الباحث،

ضوء هذه النتائج التي تم التوصل إليها في الدراسة الحالية والفرضيات التي بنيت عليها، وعلى 

الدراسة وفق ما تم التوصل إليه من يمكن تلخيص أهم نتائج قدم الباحث عددا من التوصيات، و 

 خلال إجابات عينة الدراسة بما يلي:

 النتائج: 5-0

 على النحو التالي:تحليل واختبار الفرضيات يمكن تلخيص نتائج ال

 ولىائج المتعلقة باختبار الفرضية الأالنت أولا:

مراكز  ،يالهيكل التنظيم) يوجد أثر لمحاسبة المسؤوليةلى أنه الدراسة إ شارت نتائجأ

ائد على الربحية )معدل العالأداء المالي المبني على الأداء( التخطيطية، تقارير  المسؤولية، الموازنات

)  وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراسة، الشركات الصناعية المساهمة الكويتيةفي  صول(على الأ 

Vahideh et al, 2011 ية ما تمتلكه الإدارة المال( التي بينت أن إدارة الملكية والتي تشتمل على

ويقع تحت نطاق سيطرتها وتلك الملكية التي لا تقع تحت سيطرة الإدارة المالية للشركة، وباستخدام 

 ، كمقاييس للربحية.(S/A)، ونسبة المبيعات للأصول (ROA)العائد على الأصول 

علومات الم أن تفويض الادارات باتخاذ القرارات يؤدي الى سعيهم للحصول علىتبين كما 

تكاليف للمراكز التابعة لهذه  اللازمة لتعزيز قراراتهم، وإن هذا التفويض يؤدي الى تخفيض

 دارات والتحوط للخسائر المتوقعة وتفاديها.الإ 
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لى زيادة وعي المديرين بأهمية تحديد الصلاحيات لكل إ دت  أن تقارير الأداء أ تبين كما 

التعرف على كفاءة هذا المدير في استخدام الموارد المتاحة له، مدير مركز وتمكن الإدارة العليا من 

وقدرته على تحقيق عائد مناسب على الاستثمارات وكذلك التعرف على مدى ارتباط مدير كل مركز 

كذلك تبين أهمية أن تحتوي تقارير الأداء على معلومات تفصيلية عن  بالأهداف العامة للشركة.

 نحراف بينهما. والا  الأداء الفعلي والمخطط

ثل تمفي الشركات الصناعية المساهمة العامة الكويتية  المسؤوليةويرى الباحث أن محاسبة 

 أي متابعة تنفيذ الخطط والتقرير عن الانحرافات وصعوبات ،مدخلاً حديثاً لتطوير التنظيم الإداري

نشودة إلى الأهداف الم وأنها تساعد أيضا في الوصول شركاتالهذه اتخاذ القرارات التصحيحية داخل 

 فهي تساعد على تنسيق الجهود والعمل على تحقيق هذه الأهداف.

 

 النتائج المتعلقة باختبار الفرضية الثانية ثانيا:

مراكز  ،الهيكل التنظيمي) لمحاسبة المسؤولية أثر يوجدأنه لى الدراسة إ شارت نتائجأ

الأداء المالي المبني على الربحية )معدل العائد  علىالأداء( التخطيطية، تقارير  المسؤولية، الموازنات

يجة وهذه النتيجة تتفق مع نت .الشركات الصناعية المساهمة الكويتيةفي على حقوق الملكية ( 

 محاسبة نظام تطبق الفلسطينية الأهلية المنظمات (، التي توصلت إلى أن3119دراسة مكي، )

 كان متفاوتة بدرجات متوفرة كانت سؤوليةالم محاسبة نظام تطبيق مقومات وأن المسؤولية

 المحاسبي. المعلومات نظام تطبيقاً  وأكثرها التخطيطية، الموازنات ونظام الحوافز، نظام أضعفها

ية، وإنها لكل مركز مسؤولفي تحديد البرامج اللازمة محاسبة المسؤولية تساهم كما تبين أن 

مر به لكل الاستخدام المربح للمال المستثفي ولية و انسيابية المعلومات بين مراكز المسؤ على تساعد 

مركز مسؤولية على حده، كذلك تبين أن محاسبة المسؤولية تساهم في تحسين العائد على حقوق 

 الملكية وفي ضبط رأسمال غير المستثمر، وتساهم أيضا في تحديد المستثمر من راس المال.
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كون في تحديد يشار و ومون بواجباتهم بشكل واضحيق مراكز المسؤوليةالمديرين في كما تبين أن 

( التي 3112)لكل مركز مسؤولية. وهذه النتيجة تتفق مع نتيجة دراسة ميده، البرامج اللازمة 

أن مراكز المسؤولية المرتبطة بالهيكل التنظيمي للشركات المساهمة العامة المطبقة هي بينت 

 محددة بشكل دقيق ولكل المستويات الإدارية.

لشركات ا في تسمح للمستويات الإدارية المختلفة المسؤوليةرى الباحث أن محاسبة وي

ة التي بنفس الأسلوب والطريقاتخاذ القرارات بممارسة عملية الصناعية المساهمة العامة الكويتية 

الشركات، وهذا يتطلب نوعا من التدريب يساعد هذه المستويات في إعداد مديرو يمارسها 

 ديد مراكز المسؤولية.الموازنات وتح

  التوصيات: 5-3

 :لين الباحث يوصي بما يلبيانات فإبناء على النتائج التي تم التوصل لها من خلال تحليل ا

 يف،للإيرادات، والتكال اللازمة التسويات بإجراء المساهمة الكويتيةقيام الشركات الصناعية  -0

مع التركيز على عمل  الإدارية، المسؤولية الأداء تقرير يعكس وبشكل لعمل المقارنات، والأصول

 .المسؤولية نطاق خارج تقع التي اللازمة للعناصر التسويات

ن تتولى الإدارات الرئيسية وضع معايير للأداء وتعميمها على المراكز في التأكيد على أهمية أ  -3

ن ذلك يساهم في يرادات ؛ لأ والإ وخاصة للتكاليف معايير المساهمة الكويتيةالشركات الصناعية 

 زيادة تركيز مديرو المراكز على تجنب الانحرافات السلبية.

لتسهيل عملية  الأداء تقارير شكل على توحيد المساهمة الكويتيةضرورة قيام الشركات الصناعية  -2

تحقيق  رباح وفيبشكل كبير في تحسين الأ ن ذلك يسهم؛ لأ العليا الإدارة الصادرة عن القرارات اتخاذ

 د مالي مرتفع على حقوق المساهمين في الشركة.عائ
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 لرشيدة،ادارات باتخاذ القرارات تفويض الإ ب المساهمة الكويتيةضرورة قيام الشركات الصناعية  -4

ن ذلك يؤدي الى تخفيض تكاليف المراكز التابعة لهم، ويساعد في تحسين كفاءة السياسات لأ 

 الاستثمارية والتشغيلية في الشركة.

وعلى معياري  نظام وبناء المعلومات المحاسبي، ونظام التنظيمي الهيكل تطوير عمل علىال -5

ن ذلك يسهم في انسيابية المعلومات بين مراكز ؛ لأ التخطيطية للتكاليف والموازنات علمية سسأ

 المسؤولية.

 رفع ساهم فية مما سيعقد دورات الادارة العليا للمواقع القيادية في مراكز المسؤولي على العمل -6

 دارة المراكز وتعزيز مقدرتهم على اتخاذ القرارات . كفاءتهم في إ 

 التخطيطية الموازنات تفعيل على بالعمل المساهمة الكويتيةضرورة قيام الشركات الصناعية  -7

 المخطط الأداء وأرقام الفعلي الأداء أرقام بين المقارنات إجراء وضرورة الرقابة، مجال في وخصوصاً 

 وصياغتها. التقارير أهمية إعداد وإبراز الأداء، تقويم أجل من

محاسبة المسؤولية لأجل تحسين الأداء المالي على مستوى الأقسام  تطبيق أسسب الاستمرار -8

لتطبيق نظام محاسبة  اللازمة المقومات وتوفير ،المساهمة الكويتيةبالشركات الصناعية  والمراكز

 المسؤولية.

 مع أهداف وبشكل ينسجم بالهيكل التنظيمي ين المستويات الادارية المرتبطةالعمل على تحس -9

 .المساهمة الكويتيةالشركات الصناعية 

 على والعمل المسؤولية، مراكز بين التنسيق بزيادة المساهمة الكويتيةقيام الشركات الصناعية  -01

 المسؤولية. محاسبة تطبيق بأهمية العاملين بينها، كذلك توعية فيما العلاقات توضيح
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 قائمة المراجع

 المراجع باللغة العربيةأولا: 

، الطبعة المعاصرة الإدارية والسياسات الإدارية المحاسبة(، 3116والرزق، صالح، ) آدم، يوحنا، -

 والتوزيع، عمان، الأردن. للنشر الحامد الثانية، دار

لمالية المسئولة في الرقابة على عناصر دور نظام ابعنوان:  (3118باسردة، على محسن محسون، ) -

تير ماجس ، رسالةالعامة لصناعة وتسويق الإسمنت: دراسة تطبيقية التكاليف في المؤسسة اليمنية

 اليمن. غير منشورة، جامعة عدن،

، الطبعة الثالثة، المكتبة العصرية، المحاسبة الإدارية(، 3110باسيلي، مكرم عبد المسيح، ) -

 الإسكندرية.

وتقييم  للرقابة كأداة المسؤولية محاسبة تطبيق إمكانية قياس(، 3117حسن، ) لجدبة، عليا -

 المحاسبة والتمويل في ماجستير رسالة ميدانية، دراسة :الفلسطينية الحكومية الأجهزة في الأداء

 منشورة، الجامعة، الإسلامية، غزة، فلسطين. غير

الطبعة  .المتقدمة التكاليف محاسبة(، 0999خالد، ) الله، والطراونة، جمعة، أحمد، وخليل، عطا -

 والتوزيع. للنشر صفاء دار :عمانالاولى، 

 مدى(، 3119، )سند والسبوع، سليمان يوسف والشيخ، عماد مصطفى، الحكيم جودة، عبد -

 والدراسات للبحوث الزرقاء مجلةميدانية،  دراسة- الأردنية الفنادق في المسؤولية محاسبة تطبيق

 49-32صص الثاني.  التاسع، العدد نسانية، المجلدالإ 

 ، الطبعة الأولى، دار الحامد للنشر والتوزيع، عمان.المحاسبة الإدارية(، 3114الحارس، أسامة، )  -

، الطبعة الأولى، الدار الجامعية، المحاسبة الإدارية المتقدمة(، 3111حسين، احمد حسين علي، ) -

 الإسكندرية.
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، بحث مقدم إلى اثر الإدارة الرشيدة على تطوير الاستثمارات(. 3114إبراهيم، ) حماد، أكرم  -

 العلمي الدولي الثالث عشر، بيروت. المؤتمر

نظر الشركات (، تقييم أداء شركات القطاع العام في الأردن من وجهة 3110الخشارمة، حسين، )  -

( ، 39، الجامعة الأردنية،  المجلد )ريةدراسات العلوم الإدا مجلةولة عنها، نفسها والأجهزة المسؤ 

 .214-397 ص (، ص3العدد )

 في الأجهزة المسؤولية محاسبة تطبيق إمكانية (، قياس3114والعمري، أحمد، ) الخشارمة، حسين، -

 .72-45ص ص  ،العدد الاول. 20 ، المجلداليرموك أبحاث مجلةميدانية،  دراسة :الأردنية الحكومية

العلاقة بين مؤشرات الأداء المحاسبية ومؤشرات الأداء السوقية:  ،( 2001 ، )الخلايلة، محمود -

 .019-92ول، ص ص الأ العدد 38 مجلد ، الجامعة الأردنية،مجلة دراسات العلوم الإدارية

 للنشر وائل دار :عمان الطبعة الرابعة،الإدارية،  المحاسبة(، 3117تيسير، ) الرجبي، محمد -

 والتوزيع.

 قطاع في الشركات الصناعية في المسؤولية محاسبة تطبيق مقومات(، 3117) ،جميل ديالا الرزي، -

الإسلامية، غزة،  منشورة، الجامعة غير والتمويل المحاسبة في ماجستير رسالة  تطبيقية، دراسة :غزة

 فلسطين.

د الإدارة ، معهالمحاسبة الإدارية مع تطبيقات على الحاسب الآلي(، 3111زامل، أحمد محمد، ) -

 العامة، الرياض.

واقع استخدام الأساليب الكمية في تقييم أداء الوظيفة المالية للمؤسسة (. 3119زينة، قمري، ) -

تصادية كلية العلوم الاقرسالة ماجستير غير منشورة، ، المينائية بسكيكدة ودورها في اتخاذ القرار

 وعلوم التسيير، جامعة سكيكدة، الجزائر.

 3103للأوراق المالية قسم العلاقات العامة النشرة السنوية لعام  سوق الكويت -

، دار الكتب العصرية، ستراتيجيةالاالمحاسبة الإدارية (، 3111صالح، سمير أبو الفتوح، ) -

 الإسكندرية. 
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 ، عمان: دار الثقافة للنشر والتوزيع.علم المعلومات(، 3113الصباغ، عماد عبد الوهاب ، ) -

نشطة ونظام محاسبة ليات التكامل بين نظام تكاليف الأ (،ا3118دالرزاق محمد)قاسم ،عب -

-40ول،ص ص ،العدد الأ34جلد،الم مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونيةالمسؤولية،

67. 

 دن.عمان، الأر  ،والتوزيع والطباعةدار المسيرة للنشر  أساسيات علم الإدارة،(، 3119عباس، علي، )  -

التحليل المالي واستخداماته للرقابة على الأداء والكشف عن ،( 3118د الله، علي خلف، )عب -

رسالة ماجستير غير منشورة، كلية الإدارة والاقتصاد، الأكاديمية العربية المفتوحة في  الانحرافات.

 الدنمارك.

ر تراتيجية في تطويدور أساليب المحاسبة الإدارية الإس(، 3118عبد الرحمن، عبد الرحمن سليم، ) -

 اليمنية، ماجستير غير منشورة، الجامعة رسالة الشركات الصناعية المصرية، في المسؤوليةمحاسبة 

 اليمن.

الاتجاهات الحديثة في المحاسبة الإدارية وتكنولوجيا (، 3114عبد اللطيف، ناصر نور الدين، )  -

 ، الدار الجامعية، الإسكندرية.المعلومات

 ولى، دار المناهج، عمان، الأردن.بعة الأ، الطالمحاسبة الإدارية(، 3112م فهد، ) العربيد، عصا -

العامة  بناء نموذج لتقييم قدرة الشركات الصناعية المساهمة(، 3116عبيدات، أحمد نواف )

نشورة، ، أطروحة دكتوراه غير مالأردنية على الاستمرار باستخدام معلومات قائمة التدفقات النقدية

 للدراسات العليا، عمان: الأردن.العربية عمان جامعة 

دراسة تحليلية لقائمة التدفقات النقدية ودورها في تقيم أداء (. 3114، )عطية، صبري إسحاق -

 ، رسالة ماجستير، كلية تجارة: جامعة عين شمس.الوحدات الاقتصادية: دراسة تطبيقية

: دار عمان الطبعة الثانية،، ة: بعد استراتيجيإدارة الموارد البشري(، 3115العقيلي، عمر وصفي، ) -

 وائل للنشر والتوزيع.
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علي تقويم الأداء المالي  المسؤوليةأثر استخدام مبدأ محاسبة (. 3100علي، سهير حسين إبراهيم ) -

امعة ج رسالة ماجستير غير منشورة، كلية الدراسات التجارية،دراسة حالة الهيئة القومية للكهرباء، 

 ن للعلوم والتكنولوجيا، السودان.السودا

، بحث الأردنية الاتصالات لشركات الاجتماعية المسؤولية محاسبة(، 3119، )محمد العناتي، رضوان -

لخاصة، جامعة الزرقاء ا المؤتمر الدولي السنوي السابع لكلية الاقتصاد والعلوم الإدارية،مقدم إلى: 

 .3119تشرين الثاني  00 – 01للفترة 

(، مضمون الأرقام المحاسبية من المعلومات في الشركات 3110ايبة، فوزي، وجعفر، داوود، )الغر  -

 .322-310ص ، 0العدد  ،4، المجلد مجلة أبحاث اليرموكالمساهمة الأردنية، 

دراسة النظام المحاسبي في المؤسسة (، 3115فخر، نواف، والدغيم، عبد العزيز، وعلي، عفراء، ) -

، مجلة جامعة تشرين للدراسات والبحوث العلمية، سوريا وإمكانية تطويره العامة للأسماك في

 .33-02(، ص ص 2( العدد )37سلسلة العلوم الاقتصادية والقانونية، المجلد )

 ، الشارقة: دار المسار للدراسات والاستشارات والنشر.رقابة الأداء(، 3118قلعاوي، غسان، ) -

 ، الطبعة الأولى، مؤسسة الرسالة، بيروت.المحاسبة الإسلامية فقه(، 3114قنطقجي، سامر مظهر، ) -

 ،أساسيات المراجعة في ظل بيئة نظم التشغيل الالكتروني للبيانات(، 3113كامل، محمد سمير، ) -

 الطبعة الأولى، الدار الجامعية الجديدة للنشر، الإسكندرية: مصر.

الإدارية: مدخل محاسبة المسؤولية وتقييم  المحاسبة(. 3101كحالة، جبرائيل، ورضوان، حنان، ) -

 ، مكتبة دار الثقافة للنشر والتوزيع، عمان، الأردن.0ط الأداء،

 ، دار صفاء للنشرالإدارة والتحليل المالي أسس ومفاهيم وتطبيقات(. 3101كراجة، عبد الحميد، ) -

 والتوزيع، عمان.
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الإداري في المشروعات: تقويم المشاريع الجيدة التقويم (. 3111كركور، عدنان، والفارس، سليمان ) -

 جامعة دمشق، دمشق، سوريا.والقائمة، 

(. أخلاقيات الأعمال وأثرها في تفعيل 3116الكسب، علي إبراهيم حسين، ورشيد، ناظم حسن، ) -

المؤتمر الدولي السنوي السادس لكلية الاقتصاد والعلوم محاسبة المسؤولية، بحث مقدم إلى: 

 .3116نيسان  31 – 07جامعة الزيتونة الأردنية، حول أخلاقيات الأعمال للفترة  ،الإدارية

العلاقة بين مقاييس الاداء المحاسبية والاقتصادية والعوائد السوقية ( 3114كريم، عبد الحفيظ، )  -

 دن.ر الأكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية، عمان، الأ، ، رسالة ماجستير غير منشورةللأسهم

 بنك في المسؤولية محاسبة نظام تطبيق مقومات توفر مدى(، 3118جميل ) كلاب، يعرب -

 غير منشورة، الجامعة والتمويل المحاسبة في ماجستير رسالة ."دراسة تطبيقية :المحدود فلسطين

 الإسلامية، غزة، فلسطين.

 سكندرية: الدار الجامعية.، الإمراجعة وتدقيق نظم المعلومات(، 3115حمد، )لطفي أمين السيد أ  -

في تقويم الأداء المالي: دراسة  المسؤوليةدور محاسبة (. 3119محمد، أسامة عبد الله الشيخ، ) -

لعلوم جامعة السودان ل رسالة ماجستير غير منشورة، كلية الدراسات التجارية، ميدانية تطبيقية،

 والتكنولوجيا، السودان.

فعالية محاسبة المسؤولية الاجتماعية في منظمات (. 3103ني )محمد، عجيلة، وعبدالرحيم، شني -

منــظمات الأعــمال  :بحث مقدم الى الملتقى الدولي الثالث حولالأعمال: مفاهيم وأسس، 

في الجزائر، جـــــامــــعة بشــــــار،  3103فيفري  05/06والمســؤولية الاجــتماعية المنعقد يومي: 

 التجارية وعلوم التسيير.كلية العلوم الاقتصادية 

 في المسؤوليةإطار محاسبي مقترح لتطبيق نظام محاسبة (. 3116محمد، طارق محمد خليفة ) -

لعلوم جامعة السودان ل رسالة ماجستير غير منشورة، كلية الدراسات التجارية، المصارف السودانية،

 والتكنولوجيا، السودان.

  



www.manaraa.com

 

81 

 

تجاهات المعاصرة للمحاسبة الاجتماعية ودراسة مدى الحاجة الا (، 3118المطوع، غدير عبد الله، ) -

نشورة، رسالة ماجستير غير م الاجتماعية في البيئة السعودية. المسؤوليةإلى معيار المحاسبة عن 

 قسم المحاسبة، جامعة الملك سعود، المملكة العربية السعودية.

 :الفلسطينية الجامعات في المسؤولية محاسبة تطبيق إمكانية قياس(، 3117رمضان ) مرتجى، أحمد -

 الإسلامية، غزة، فلسطين. منشورة، الجامعة غير والتمويل المحاسبة في ماجستير رسالة ميدانية، دراسة

النظام المحاسبي الجزائري الجديد ، بين الاستجابة لمتطلبات تطبيق معايير  (،3119نورالدين، )، مزياني -

اد والعلوم المؤتمر العلمي الثالث لكلية الاقتصبحث مقدم إلى ة الجزائرية، المحاسبة الدولية وتحديات البيئ

 ، نيسان.جامعة العلوم التطبيقية الخاصةالإدارية، 

الفلسطينية:  الأهلية المنظمات في المسؤولية محاسبة نظام تطبيق مدى(، 3119)سالم توفيق، مكي،  -

رسالة ماجستير غير غزة،  قطاع في العاملة لسطينيةالف الأهلية المنظمات على تحليلية تطبيقية دراسة

 سلامية، غزة.الإالجامعة  منشورة، كلية التجارة،

نظام محاسبة المسؤولية في الشركات المساهمة العامة الصناعية الأردنية (. 3112، )ميده، إبراهيم عمر -

 .264-207ص  ، ، العدد الثاني09دمشق، المجلد  دمشق، مجلة جامعة، واقع وتطلعات

 غير ، رسالة ماجستيرأثر استثمار رأس المال الفكري على الأداء المنظمي(، 3113نعمه، نغم حسين، ) -

 ، إدارة أعمال، كلية الإدارة والاقتصاد، بغداد، العراق.منشورة

 ر، الطبعة الأولى، عمان: داإدارة الموارد البشرية، مدخل استراتيجي(، 3111الهيتي، خالد عبد الرحيم ) -

 .للنشر والتوزيع ومكتبة الحامد

، ترجمة: أحمد حامد حجاج، دار المريخ المحاسبة الإدارية(. 3117هيتجر، ليستر، وماتولتش، سبرج، ) -

 للنشر، الرياض.
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 الملاحق

 (0الملحق رقم )

 الكويتية المدرجة في سوق الكويت للأوراق الماليةالصناعية الشركات أسماء 

 اسم الشركة  الرقم 

 مجموعة الصناعات الوطنية )القابضة(  .0

 كة الخليج للكابلات والصناعات الكهربائية  شر   .3

 شركة الشعبية للصناعات الورقية   .2

 شركة الصناعات المتحدة   .4

 شركة الكوت للمشاريع الصناعية   .5

 الشركة الخليجية للصخور   .6

 الشركة الكويتية لصناعة وتجارة الجبس   .7

 الشركة الكويتية لصناعات الأنابيب والخدمات النفطية  .8

 الصناعات الهندسية الثقيلة وبناء السفن شركة  .9

 شركة المعادن والصناعات التحويلية  .01

 شركة بوبيان للبتروكيماويات  .00

 الشركة الكويتية لصناعة مواد التغليف    .03

 شركة المعدات القابضة   .02

 شركة القرين لصناعة الكيماويات البترولية  .04
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 شركة أسمنت الكويت    .05

 ات البحريةشركة المقاولات والخدم  .06

 شركة السكب الكويتية   .07

 شركة الخليج لصناعة الزجاج   .08

 الشركة الكويتية لصناعة مواد البناء   .09

 شركة منا القابضة   .31

 شركة الصلبوخ التجارية  .30

 شركة صناعات التبريد والتخزين  .33

 شركة أسمنت بورتلاند كويت  .32

 شركة صناعات الخرسانة الخلوية   .34

 شركة أسمنت الهلال   .35

 شركة الصناعات الوطنية لمواد البناء  .36

 الشركة الوطنية الاستهلاكية الكويتية لصناعة وتجارة الجبس  .37

 المجموع 

 3100المصدر: سوق الكويت للأوراق المالية، قسم العلاقات العامة، النشرة السنوية 
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 (3ملحق رقم )

 استبانة الدراسة

 جامعة عمان العربية

 كلية الاعمال

 سبةقسم المحا

 

 بسم الله الرحمن الرحيم

 

 أختي المستجيبة:

 أخي المستجيب:

 تحية احترام وتقدير،،،

 

 استبانة حول موضوع:

 أثر محاسبة المسؤولية على الأداء المالي في الشركات الصناعية المساهمة الكويتية

ات الصناعية لشركالتعرف على " أثر محاسبة المسؤولية على الأداء المالي في ا تهدف هذه الدراسة إلى

ولأهمية رأيكم حول موضوع الدراسة، يرجى التكرم بالإجابة على الأسئلة المساهمة الكويتية "، 

المرفقة علما بأنه سيتم التعامل مع هذه البيانات بسرية تامة ولإغراض البحث العلمي وهذه 

 الدراسة فقط.

 وشكرا لتعاونكم

 

 ثالباح                                   

 عبد الوهاب العطوان                                                       
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 القسم الأول: البيانات الشخصية

 الخاصية توزيع الخاصية

 الجنس -0 أنثى ذكر                                                 

 سنة 45-26   سنة       25 -36   سنة فأقل       35

 سنة فأكثر 56    سنة  55 – 46

 العمر -3

 سنة 05-00   سنوات  01 -6  سنوات فأقل       5

 سنة فأكثر 31    سنة  31 – 06

 الخبرةسنوات  -2

 بكالوريوس      دبلوم متوسط     

 دكتوراه               ماجستير   

 المؤهل العلمي -4

 

 .الدراسةمعلومات حول متغيرات : القسم الثاني

 يرجى قراءة العبارات الواردة في هذه الاستبانة وبيان مدى موافقتكم عن كل منها على المقياس المحاذي،

 .( إزاء الجواب المناسب √وضع إشارة ) وذلك ب

( α=  0.05)      عند مستوى إحصائيا  دلالةذو : لا يوجد أثر الفقرات التي تخص اختبار الفرضية الأولى

الأداء على الأداء ( التخطيطية، تقارير  ، مراكز المسؤولية، الموازناتالهيكل التنظيمي)  ؤوليةلمحاسبة المس

 .الشركات الصناعية المساهمة الكويتيةفي  المالي المبني على الربحية ) معدل العائد على الاصول (
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داً 
 ج
ق
واف
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ق
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حا
م

 

ق
واف
م

 

داً 
 ج
ق
واف
م

 

  العبـــارة
سل

سل
الت

 

  

 0 يتوفر في شركتكم هيكل تنظيمي واضح يتضمن تسلسل الوظائف.      

 3 يتضمن الهيكل التنظيمي في شركتكم تحديدا لمراكز المسؤولية.     

 2 ساهم وضوح الهيكل التنظيمي في استبعاد الأصول غير المنتجة.     

 4 كز. ساهم الهيكل التنظيمي في وجود تصنيف واضح للأصول حسب المرا     

 5 أدى توفر الهيكل التنظيمي في شركتكم الى تعزيز العائد السنوي.     

 6 أدى تطبيق مراكز المسؤول الى فصل اصول كل مركز على حده.     

 7 أدى وجود مراكز المسؤول الى بيان العمليات المتوقفة.     

 8 رباح.المساهمة بشكل كبير في تحسين الأ داء فيساهمت تقارير الأ      

داء الى زيادة وعي المديرين في شركتكم بأهمية تحديد ادت تقارير الأ      

 الصلاحيات.

9 

اح ربسعيهم بتحقيق الألى زيادة يؤدي تفويض الإدارات باتخاذ القرارات إ     

 المنشودة.

01 

 00 ها.لى تحوطهم للخسائر المتوقعة وتفادييؤدي تفويض الإدارات باتخاذ القرارات إ     

لى سعيهم لتخفيض تكاليف للمراكز تفويض الإدارات باتخاذ القرارات إيؤدي      

 التابعة لهم.  

03 

لى سعيهم للحصول على المعلومات يؤدي تفويض الإدارات باتخاذ القرارات إ     

 اللازمة لتعزيز قراراتهم. 

02 

 المستخدمة في يض الأصوللى تخفتفويض الإدارات باتخاذ القرارات إيؤدي      

 رباح.الأ

04 
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 05 توفر الموازنة التخطيطية خطة واضحة للإدارات للسير على ضوءها.     

 06 يوجد موازنات فرعية لكل مركز من مراكز المسؤولية.     

يطية يرادت المقدرة في الموازنة التخطالإدارات في شركتكم الى تخصيص تسعى الإ      

 لمراكز المسؤولية.

07 

لى عدم تجاوز التكاليف المخططة في الموازنة لمراكز في شركتكم إدارات تسعى الإ      

 المسؤولية.

08 

ز داء الفعلي والمخطط له في موازنة مراكتركز شركتكم على إجراء مقارنات بين الأ      

 المسؤولية.

09 

داء الفعلي الناتجة عن مقارنة الأ  يتم محاسبة المسؤولين عن الانحرافات السلبية     

 بالمخطط.

31 

اء الفعلي دالناتجة عن مقارنة الأ يجابية سؤولين عن الانحرافات الإيتم مكافأة الم     

 بالمخطط.

30 

اء الفعلي دالناتجة عن مقارنة الأ  تهتم شركتكم بتحديد المسئولين عن الانحرافات     

 بالمخطط.

33 

ثمارية ثر الأنشطة التشغيلية والاستتسهم مراكز المسؤولية بشركتكم في قياس أ      

 في الشركة.

32 

ظهار نتائج الأداء المالي بشكل سريع في بداية كل على إ تساعد مراكز المسؤولية     

 سنة للاستفادة منها للسنة التالية.

34 

تسهم مراكز المسؤولية في تحسين كفاءة السياسات الاستثمارية والتشغيلية في      

 الشركة.

35 
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=  0.05) عند مستوىإحصائيا  دلالةذو : لا يوجد أثر الفقرات التي تخص اختبار الفرضية الثانية

α )الأداء ( التخطيطية، تقارير  ، مراكز المسؤولية، الموازناتالهيكل التنظيمي) لمحاسبة المسؤولية

ناعية شركات الصالفي الأداء المالي المبني على الربحية )معدل العائد على حقوق الملكية ( على 

 .المساهمة الكويتية
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 36 تساهم محاسبة المسؤولية في تحسين العائد على حقوق الملكية.     

 37 تساهم محاسبة المسؤولية في تخفيض حقوق الملكية.     

 38 في ضبط رأسمال غير المستثمر. تساهم محاسبة المسؤولية     

 39 س المال.تحديد المستثمر من رأ تساهم محاسبة المسؤولية في      

 21 الأرباح المحتجزة.لى في تحديد مدى الحاجة إتساهم محاسبة المسؤولية      

تحقيق عائد مالي مرتفع على حقوق المساهمين في تسهم محاسبة المسؤولية في      

 الشركة.

20 

 23 كفاءة قرارات الاستثمار. على زيادة تساعد محاسبة المسؤولية     

 22 رأس المال.على استغلال الفرص لزيادة   تساعد محاسبة المسؤولية     

 24 علاوات الإصدار.زيادة على  تساعد محاسبة المسؤولية     

 25 أس المال.التقليل من حجم الديون في هيكل ر على  تساعد مراكز المسؤولية     

 26 كفاءة قرارات التشغيل في الشركة. على زيادة تساعد مراكز المسؤولية     

 27 باح.ر ازها من الأالاحتياطات الواجب احتجتحديد على  تساعد محاسبة المسؤولية     

 28 انسيابية المعلومات بين مراكز المسؤولية. على  تساعد محاسبة المسؤولية     

 29 على تحديد حجم الديون في هيكل رأس المال. محاسبة المسؤوليةتساعد      

 41 الأرباح الصافية بعد الضريبة.تساهم محاسبة المسؤولية في تحسين      
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 40 لكل مركز مسؤولية.في تحديد البرامج اللازمة تساهم محاسبة المسؤولية      

ز للمال المستثمر به لكل مركالاستخدام المربح في تساهم محاسبة المسؤولية      

 مسؤولية على حده.

43 

 42 المحاسبي والدخل الشامل. تساهم محاسبة المسؤولية في الفصل بين الدخل     

 44 الإنتاجية. تحسين محاسبة المسؤولية في تسهم     

 45 المخطط. تساهم محاسبة المسؤولية في تحقيق الأداء     

 دقيق الفعلي بشكل الأداء قياس ة في تحسين عمليةتساهم محاسبة المسؤولي     

 على حده. لكل مركز وفعال

46 

توفر محاسبة المسؤولية معلومات تفصيلية تتضمنها تقارير الأداء التي تعدها      

 والانحراف بينهما لكل مركز مسؤولية على حده. الشركة عن الأداء الفعلي والمخطط

47 

 48 همها.سمات اللازمة للشركة لإعادة شراء أفي توفير المعلو  تساهم محاسبة المسؤولية     

ات لاتخاذ القرار  تساهم محاسبة المسؤولية في تزويد الإدارة بمعلومات مفيدة     

 الرشيدة.

49 

 51 .س المال في شركتكمخلق توازن في هيكل رأ تساهم محاسبة المسؤولية في      

 انتهت الاستبانة شاكرا لكم تعاونكم
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 (2ملحق رقم )

  أسماء الأساتذة محكمي استبانة الدراسة

 الجامعة الاسم التسلسل

 جامعة الشرق الاوسط سامة عمرأالدكتور  0

 جامعة الإسراء الدكتور شقيري فوزي موسى 3

 جامعة آل البيت الدكتور قاسم عواقلة   2

 جامعة الزيتونة حمد عادلالدكتور أ  4

 سراءالإ جامعة  الدكتور عثمان النبالي 5

 

 


